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 نکوداشت ةنام ویژه

 برادران رفیعی محمدّ علیدکتر 
 

 شناسی رئیس اسبق دانشکدة علوم تربیتی و روان

 دانشگاه فردوسی مشهد
 

 

 

 

 

 

 1401 ماه مرداد

  



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(10) 
 نکوداشت ة نام ویژه

 برادران رفیعی محمّد علییاد دکتر  زنده
 

  مرکز آثار مفاخر و اسناد دانشگاه فردوسی مشهد
 کوشش به

 تقی منشی طوسی محمّددکتر 

 رضا مرواریدمحمّد
 

 1401چاپ اوّل: 
 توس واژه گلانتشارات آرایی:  صفحه

 طراح جلد: سمانه بندگی
 شاملو ویراستار: نرگس نسل
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 به نام خداوند جان و خرد

 
 

هاااف ارهن اای آسااتاس لاادس ساااتی م اا  و   در تاااریف الات اا  1347سااال 
ساز بوده اس ، چرا که دکتر احمدعلی رجایی بخارایی کاه در آس ساال از    سرنوش 

اتتوت ۀ ولا     دانش اه مش د بازنشسته شده بود، به دعوت بالر پ رن ا، استاندار و نایب
دس راا  و مادیری  اماور    آستاس لدس که به او ارادتی ویژه داش ، به آساتاس لا  

ارهن ی آستاس لدس را بر ع ده گرا . رجایی هوشی سرشار، استلدادف ش رف و 
آموختۀ دانش اه ت راس باود و محرار اساتاداس بناا  آس      دانشی وس ع داش . دانش

هااا و  روزگااار را درک کاارده بااود. ماادتی را هاا  در اروپااا بااه آشاانایی بااا دانشاا اه
جستجو در منابع غنی آن ا گذراناده باود. چنادف ن ا      هاف م   آس دیار و  کتابخانه

اف درخشااس و   ریاس  دانشکدۀ ادب ات دانش اه مش د را بر ع ده داش  و کارناماه 
ستودنی از خود برجا ن اده بود، تا آنجا که هم اس کاردانی و تادب ر و مادیریتش را   

بر زورمنداس ویژه در برا جویی به گویی و حق کردند و شجاعتش را در حق تحس ن می
 ستودند.  منصباس می و صاحب

این همه سبب شده بود تا بالر پ رن ا، لدر و ارزشی بس ار اراتار از یاا اساتاد    
بازنشسته یا یا مدیر به کار دعوت شده براف دکتر رجایی لائال باشاد و او را باه    

مندف به کما و یارف وف  چش  یکی از مفاخر ملی بن رد که از سر تطف و دغدغه
امور ارهن ی آستاس لدس شتااته اس . از این رو بارها پ ش آمده بود که اگر با در 

دکتر رجایی کارف و مشورتی داش ، او را به داترش در استاندارف یا آستاس لادس  
گوناه   راا  و بادین   خواند، بلکه خود به اتاق دکتر رجایی در حر  مط ر مای  ارانمی

 داش . حرم  او را پاس می
در ایان سام  باالی باود و در ایان مادت کوتااه،         1351سال دکتر رجایی تا 



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
8 

کتابخانه و موزه را سر و ساماس داد، پژوهش و تحق ق را در کتابخانۀ غنای آساتانه   
ها و ترک باات   عنواس منبلی سرشار از واژه هاف مترجَ  کتابخانه را به بن اد ن اد، لرآس

را باراف کتابخاناه   بردارف از نسف خطای   ک ن اارسی ملرای کرد و س ست  عکس
هاا چناد    کتابخانه را تأس س کرد. در این ساال « ا لمتا»خریدارف نمود و بخش 

 کتاب برجسته و ماندگار ن   با نا  و نشاس آستاس لدس منتشر شد.
ثمار   باه  اف محک  و اساتوار باراف دکتار رجاایی در     با راتن پ رن ا که پشتوانه

ف خود تنگ دید و از سامتش کنااره   نشستن اهداف بلندش بود، او ن   عرصه را برا
گرا  و بدین ترت ب، امور ارهن ی آستاس لدس که از رونقی بس ا و شاایاس توجاه   

هاف علمی  ها و برنامه اندک به روال سابق بازگش  و طرح برخوردار شده بود، اندک
کاره رها شد و او مجال و ارصا  ب شاترف ن ااا  تاا      و ارهن ی دکتر رجایی ن مه

 و آرزوهاف بلند خود را جامۀ عمل پوشاند و آن ا را محقق سازد.اهداف ژرف 
بلااد از پ ااروزف انقااغب و تی  راتاای کااه در آسااتاس لاادس روف داد، حرااور  

هااف ادب اات و ات  اات دانشا اه      ویاژه برخای از اساتاداس دانشاکده     دانش اه اس به
ر تا  هاف ارهن ی و پژوهشی آستاس لدس ب شتر و پررناگ  اردوسی مش د در بخش

محمّد برادراس را لی در باز شدس پاف بس ارف از اعراف  شد. از آس م اس، دکتر علی
ه أت علمی دانش اه به آستاس لدس نقش بس ایی داش . او مورد اعتمااد و وثاوق   
توت   ول  بود و با اتکا به این پشتوانه که آس روزها اهم ّتی اراواس داشا ، کمار   

ظا  سنّتی آستاس لدس که اولاف و عواید ماتی همّ  به م اس بس  و کوش د تا در ن
هااف التصاادف    هاف ارهن ی را ن   در برابار اوتویا    ترین اوتوی  بود، اوتوی  م  

هاف آستاس لدس مطرح کند و انصاف را که در این م ا ،   عنواس یکی از کارویژه به
 مواق و کام اب بود.

اف سرشناس  در خانواده در مش د 1316محمّد برادراس را لی در سال  دکتر علی
و مذهبی چش  به ج اس گشود. پدرش از بازاریاس سنّتی باود و در کارهااف خ ار و    

کارد. او پاس از گذرانادس دورۀ     کما به دی راس از ها   کوششای اروگاذار نمای    
ابتدایی، از ن مۀ راه، دب رستاس را رها کرد و باه حاوزۀ علم اه راا ، اماا هم نااس       

و تحص غت غ رحوزوف داش . سرانجا  در کناار درس   ن اهی به مدارس جدید ن  
دتاه کاردس، در کنکاور ورودف     و بحث حوزه، دیپل  ادبی گرا  و پاس از دل یاا  

دانشکدۀ ادب ات دانش اه مش د شرک  کرد و باا لباوتی در رشاتۀ زبااس و ادب اات      
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ارانسه، همۀ توش و تواس خود را صرف تحص غت دانش اهی کارد. باا ایان حاال     
هااف مختلاف را کناار ن ذاشا  و هم مااس باا        و سرک کش دس به عرصه نوجویی

تحصاا ل در دورۀ کارشناساای، دیااپل  ریاگاای هاا  گرااا . او پااس از اتمااا  دورۀ 
شناسی را براف تحص ل برگ ید و  کارشناسی، عاز  ارانسه شد و در آنجا رشتۀ رواس

دانشاکدۀ  پس از اخذ مدرک دکترف به ایراس بازگشا  و انادکی بلاد، تادریس در     
 ادب ات دانش اه مش د را آغاز کرد.

اندیش نبود، بنابراین در  او شخص تی مذهبی داش ، با این حال متلصب و ج  
آمد. به  داشتنی به شمار می اف محبوب و دوس  چ رهم اس همکاراس و دانشجویانش 

 آزادف انتخاب و اخت ار در گ ینش راه زندگی باور داش ؛ اگرچه به این آب و خااک 
هاف عمرش را صرف باتندگی و شکواایی آس کارده   ورزید و ب ترین سال عشق می

ک دف بر ماندس ارزندانش در ایاراس نداشا  و آنااس را در انتخااب     أت بود، اما ظاهراً
 محل زندگی و تحص ل و کار مخ ّر گذاش .

با اینکه دل در گرو مبارزات انقغب داشا ، اماا روح اۀ متلاادل و آرا  وف باا      
نات انقغبی و مبارزات م دانی چنداس سازگار نباود، باا ایان هماه در تشاک ل      ه جا

هااف   نقاش اساسای داشا  و اغلاب الات ا      « جاملۀ اسغمی دانش اه اس مش د»
کارد. باا پ اروزف     دهای مای   مبارزاتی خود را در لاتب این تشکل دانش اهی ساماس

انتخاب شد کاه   انقغب اسغمی به سم  ملاون  آموزشی دانش اه اردوسی مش د
تن ا هش  ماه این مسئوت   را بر ع ده داش . بلد ها  کاه باا انقاغب ارهن ای      

 ها تلط ل شد.  دانش اه
در این مدت بود که او همکاارف خاود را باا آساتاس لادس شاروو کارد و در        

هاف ارهن ای باه خادم  پرداخا . در ساال       هاف مدیریتی در بخش بالاترین رده
هاف سن  نی که در آساتاس لادس داشا ، سرپرساتی      هم ماس با مسئوت   1363

شناسی دانش اه اردوسی مش د را ن   پذیرا ، شاید از  دانشکدۀ علو  ترب تی و رواس
تار از او   هاف آغازین بلد از انقغب ارهن ی، اردف مورد وثوق آس رو که در آس سال

تأس س علو   زهها، دانشکدۀ تا هاف بلد از طوااسِ آس سال شد تا در تغط  یاا  نمی
شناسی را به ثبات برساند و موجبات شکواایی و باتندگی آس را اراه   ترب تی و رواس

کند. این مسئوت   اتبته دو سه سال ب شتر به طول ن نجام د و دکتر برادراس با تما  
تار   ت به آستاس لدس کاه دل در گارو آس داشا  و الات ا  در آس را ثماربخش     لوّ
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داد،  ه او کار ارهن ی را به کار آموزش و پژوهش ترج ح مای بازگش . اگرچ ،دید می
اما از دانش اه جدا نشد و در حد تدریس و حرور در برخی از شوراها ارتباطش را باا  

اعتناا باود و تاا زمااس      دانش اه حفظ کرد. او به درجات دانش اهی و ارتقاء مرتبه بی
کناد. کارناماۀ او باویژه در     هاف مربوط به ارتقا را پر بازنشست ی حاگر نشد که ار 

دهد که به عل  و داناش و تجرباه بااور داشاته و هماواره از       آستاس لدس نشاس می
کرده  همکاراس زبده و متخصص دانش اهی خود در عرصه هاف مختلف استفاده می

 اس .
ش وۀ تلامل و مدیری  دکتر برادراس در آستاس لدس و چ ون ی مواق ّا  او در  

اش خود داستانی مفصال و آموزناده و    هاف ارهن ی ف و برنامهبه ثمر نشاندس اهدا
اتبته ش ف  و عج اب اسا ، چارا کاه در مشا د کسای بتواناد ساات اس متماادف          

هاف س اسی و اجتماعی و  هاف مختلف و طوااس آارینی کند و در تی  ر و تبدیل نقش
اتناادر  »ارهن ی گوناگوس آس ب نب ند و هم ناس به کار خود ادامه دهاد، در حکا    

اس . او اهل خودنمایی و مطرح شدس نبود، از ه ااهو و تبل یاات دورف   « کاتملدو 
نوعی به کار گ رد؛ یاا در   منصباس را به نفوذاس و صاحب کوش د که ذف جس ، می می

کرد یا در شوراهاف علمای   ن اد از آناس استفاده می ه أت مدیرۀ مؤسساتی که بنا می
هاا و عقایاد بسا ارف از آنااس      برد. اتبته با اندیشاه  و مشورتی از حرورشاس ب ره می

ها تاا   نظرف ها و تنگ ها، رلاب  ورزف ها، ک نه موااق نبود اما بدین طریق از حسادت
داد.  هایش را در حصارف ایمان جااف مای    کرد و اهداف و برنامه حدف جلوگ رف می

دانسا    اگر مای  ااتاد. داش  و با آناس در نمی پاس خاطر صاحباس لدرت را ن اه می
کشا د، اماا    اش راه به جایی نمای بارد، از آس دسا  مای     جویی گویی و حق که حق

کوش د تا دامن خود را از ظل  و ست  روا شده بر کناار دارد.  باا کسای در سات        می
روف بود، اماا   کرد. اهل اعتدال و م انه نبود، با آرامش و مدارا از نامغیمات عبور می

خاورد،   کرد. اگر در کارف به مشکل برمای  سکوت می فریط عموماًدر برابر ااراط و ت
هاا   آمد. پشتکار و همّتی بلند داش . از طرح شد و در پی راهی دی ر برمی ناام د نمی

دیاد، باه    کرد و اگر آن اا را دسات اب مای    هاف خغلانه و جدید استقبال می و برنامه
کارد. باه تأسا س با ش از      یسرع  زم نۀ لاز  براف اجرایی شدس آن ا را اراه  م

سساات مختلاف   داد، بناابراین توانسا  مؤ   ادامۀ راه و کارایی در آینده اهم ّا  مای  
دانشا اه  ، ف اسغمیها هم وس مؤسسۀ چاپ و انتشارات، بن اد پژوهش را ارهن ی
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هاف هنرف، دانش اه اما  رگاا عو،، مادارس    آارینشمؤسسۀ علو  اسغمی رگوف، 
نشار، مؤسساۀ    هن ی لدس با محوری  روزنامۀ لدس، باه اما  رگا عو،، مؤسسۀ ار

 ااس ن اد، اماا در اغلاب     ن... بهاف اجتماعی و  اف جواناس و پژوهش خدمات مشاوره
توانسا  داشاته باشاد. از     موارد به ش وه و چ ون ی تداو  آن ا کارف نداش  یا نمی

راهاه   س س شد، از آغاز باه کا   أاین روس  که برخی از مؤسسات که به همّ  او ت
را  و برخی ه  که روزگارف موجب اخر و مباهات آساتاس لادس و حتای شا ر     

اناد و ااتااس و    از دورۀ اوج خود ااصاله گراتاه  مش د و استاس خراساس بودند، اکنوس 
 گذرانند. هدف روزگار می خ  اس و گاه سرگشته و بی

از اف  هاف مدیریتی، دکتر بارادراس از نظار اخغلای مجموعاه     عغوه بر ویژگی
زیسا  باود و از    رغ  تمول ماتی، سااده  ها را در خود جمع داش . به ارایل و ن کی

داد. طبلای بلناد و    شناسی اهم ّ  مای  کرد. به نظ  و ول  هرگونه تجمل پره   می
گاه در پی منااع خود نبود و همواره منااع جمع یا سازماس  منشی ملتدل داش . ه  

. به صبر و شک بایی ش ره بود و از تملاق و  داد هاف شخصی ترج ح می را بر منفل 
رسا د باه هار ن ازمناد و      آمد. اگر دساتش مای   چاپلوسی به ه   روف خوشش نمی

 کرد.  اف کما می درمانده
ها کوشاش او   هاف اخغلی همراه با آن ه از سال تردید مجموعۀ این ار ل  بی

اف خادو  و   چ اره  هاف ارهن ی برجا مانده اس ، از دکتر برادراس عرصۀ الات   در
ث رگذار ترس   کرده که در کارناماۀ ارهن ای آساتاس لادس اصالی درخشااس و       أت

 پرااتخار به یادگار گذاشته اس .
مشا د کاه    مرکز آثاار مفااخر و اساناد دانشاگاه فردوسای     از این روس  که 

هاف کارف خود  ث رگذار را در شمار اوتوی أنکوداش  استاداس شایسته و برجسته و ت
 دکتار یااد   لرار داده اس ، ولتی با پ شن اد برگ ارف ب رگداشتی باراف اساتاد زناده   

رو شاد، بای    به از سوف دوستداراس و ارادتمنداس ایشاس رو محمّد برادران رفیعی علی
س، ه   تأملی آس را پذیرا  و با کماا همااس دوساتداراس و ارادتمناداسِ لدرشانا     

هااف ارهن ای اثاربخش آس     نامۀ پ ش رو را تدارک دید تا از یا سو الات ا   ویژه
اندیش را گرامی بدارد و از سوف دی ر اخغق و منش و راتاار و   استاد ارزانه و ن ا
عنواس ات و و سرمشقی گرانب اا باراف مادیراس ارهن ای شا ر و       کردار ایشاس را به

 شور ملرای کند.دار ک دانش اه و ن   نسل جواس و آینده
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باتاد کاه اارو  و روشانی و کام اابی       دانش اه اردوسای مشا د باه خاود مای     
هاف ارهن ی آستاس لدس، چه پ ش از انقاغب و چاه پاس از آس، با ش از      الات  

هااف اعرااف ه اأت علمای ایان       ها و پایمردف ها، خغل   هرچ   مرهوس کوشش
بخارایی، دکتر محمّدم دف دانش اه بوده اس ؛ کسانی چوس دکتر احمدعلی رجایی 

زادۀ خراسانی، استاد کاظ   محمّد برادراس را لی، استاد محمّد واعظ رکنی، دکتر علی
ث رگاذار  أهاا اساتاد ناامبردار و ت    و ده شلرباف تقی عداتتیمحمّدچی، دکتر  مدیرشانه

هااف ارهن ای آساتاس لادس      ث رف باراف بخاش  أدی ر. امروز ه  اگر مواق   و ت
تردیاد ب تارین راه، اساتفاده از اساتاداس برجساته و ممتااز اسا ،         یمتصور باشد، ب

استادانی که گمن برخوردارف از عل  و دانش و تجربۀ کاای، دتدادۀ ارهنگ و هنر 
زم ن باشند و با تک ه بر خرد و اخاغق و همّا  و از خودگذشات ی، روزهااف      ایراس

 یند.درخشاس و بارور آستاس لدس را در عرصۀ ارهن ی تکرار نما
یااد دکتار بارادراس     بایسته اس  از همۀ کسانی که در برگ ارف نکوداش  زناده 

ویژه آلایاس دکتر محمّدتقی منشی  اند به نامه همراهی کرده را لی و تدوین این ویژه
طوسی و محمّدرگا مروارید و ن   ارزنداس برومند و شایستۀ آس استاد اق اد تشاکر   

تواس خود در مرک  آثار مفاخر و اسناد دانش اه، کن . از همکاراس کوشا، صم می و پر
زاده مقادّ  و   ها سمانه بندگی و نرگس نسل شاملو و آلایااس مسالود ظریفللای    خان 

درییشااس   هااف بای    هاا و ااداکارف   شناسای  آباد ن   به پاس وظ فه جواد راشکی علی
 کن . سپاس  ارف می

ابادف در کناار ن کااس و    محمّد برادراس را لی آرامش  علی براف شادرواس دکتر
 مقرّباس درگاه ات ی آرزومند .

 
 دکتر سلمان ساکت

 رئیس مرکز آثار مفاخر و اسناد دانشگاه فردوسی مشهد

 1401ماه مرداد
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 مروری بر زندگی، خدمات و آثار علمی 

 برادران رفیعی محمّد علیدکتر 
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 شمار زندگی سال

 
 

 توتد در ش ر مش د، ماه اروردین 25ع 1316

 نامۀ تحص لی دیپل  ادبی  اخذ گواهی 1337

 نامۀ تحص لی دیپل  ریاگی اخذ گواهی 1340

1341 
نامۀ تحص لی ت سانسِ زباس ارانسه از دانشا اه اردوسای    اخذ دانش

 مش د

 چ اس ازدواج با خان  پوست ن 1336

 پاریسنامۀ دکترف در رشتۀ روانشناسی از دانش اه  اخذ دانش 1344

 استخدا  در دانش اه اردوسی مش د 1345
 ت ن ارزند ععل رگا،توتد اوّ 1345

 توتد دوم ن ارزند عحم ده، 1347

 توتد سوم ن ارزند عوح ده، 1348

 توتد چ ارم ن ارزند عنف سه، 1350
 ع یم  به کشور ارانسه براف استفاده از ارص  مطاتلاتی 1352

1353 
راهنمااایی امااور دانشااجویی دانشاا اه  سرپرساا  ادارۀ مشاااوره و 

 اردوسی مش د
 مأموری  کارف در دانش اه جرج تاوس 1354

1356 
عروی  در کم تاۀ انتصاابات و ترا لاات دانشاکدۀ علاو  ترب تای       

 دانش اه اردوسی مش د
 ملاون  مول  آموزشی و پژوهشی دانش اه اردوسی مش د 1357
 اسغمی خراساسسرپرس  بن اد مسترلفاس انقغب  1359
 ملاون  آموزشی و پژوهشی دانش اه اردوسی مش د 1359
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 عروی  در شوراف ح  استاس خراساس 1359
 آستاس لدس رگوفه أت امناف عروی  در  1359
 کتابخانۀ آستاس لدس رگوفه أت امناف عروی  در  1359
 مدیری  گروه آموزشی روانشناسی دانش اه اردوسی مش د 1363
 سرپرس  دانشکدۀ علو  ترب تی دانش اه اردوسی مش د 1363
 ملاون  ارهن ی آستاس لدس رگوف 1363

1363 
عروی  در کم تاۀ تخصصای گاروه علاو  انساانی ه اأت مم ا ۀ        

 دانش اه اردوسی مش د
 کتابخانه و موزۀ ملی ملاه أت امناف عروی  در  1365
 رگا عو، اتمللی اما  دانش اه ب نه أت امناف عروی  در  1374
 دانش اه رگوفه أت امناف عروی  در  1375
 بازنشست ی از دانش اه اردوسی مش د 1378

 لل کانوس ارهن ی مدیری  کتابخانۀ عمومی  1395

 درگذش ش ریورماه،  22ع 1398

 

‌

‌  
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 برادران رفیعی محمّد علیآثار علمی دکتر 
 

 کتاب  

 بارادراس   محمّاد  علای ، دوبس، ماوریس، ترجماۀ دکتار    شناسی عملی اصول رواس
 .1350را لی، مش د، دانش اه مش د، 

 محمّد علییونگ، ترجمۀ دکتر کارل گوستاو ، یونگ شناسی و تلل   و ترب   رواس 
 .1350برادراس را لی، مش د، باستاس، 

  مش د، برادراس را لی،  محمّد علی، ها . ایون ، ترجمۀ دکتر وشنودف با یونگ‌گف
 .1351کتابفروشی صحاا اس، 

 

 مقاله

 «بارادراس را لای،    محمّاد  علی، نوشتۀ هانرف واتوس، ترجمۀ دکتر «نقدف بر ام ل
، سال هفت ، شمارۀ مجلۀ دانشکدۀ ادب ات و عاو  انسانی دانش اه اردوسی مش د

 .1350،، ب ار 25عپ اپی  1
 «نوشتۀ ااوز بوتون ه و دی راس، ترجماۀ دکتار   «هاف ب اس کودکاس و نقاشی ش وه ،

مجلۀ دانشکدۀ ادب ات و عاو  انسانی دانش اه اردوسی برادراس را لی،  محمّد علی
 .1350،، پای   27عپ اپی  3، سال هفت ، شمارۀ مش د

 «بارادراس   دمحمّا  علای ، نوشتۀ هربر شااه، ترجماۀ دکتار   «روانشناسی آتفرد آدتر
ساال   ،مجلۀ دانشکدۀ ادب ات و علو  انساانی دانشا اه اردوسای مشا د    را لی، 

 .1351،، ب ار 29عپ اپی  1هشت ، شمارۀ 
 «بارادراس   محمّاد  علای ، نوشتۀ ف.ل. ماوتر، ترجماۀ دکتار    «روانشناسی اجتماعی

ساال   ،مجلۀ دانشکدۀ ادب ات و عااو  انساانی دانشا اه اردوسای مشا د     را لی، 
 .1351،، زمستاس 32عپ اپی  4ارۀ هشت ، شم

 «بارادراس   محمّاد  علای ، نوشتۀ هانرف واتاوس، ترجماۀ دکتار    «روانشناسی دکارت
، ساال  مجلۀ دانشکدۀ ادب ات و عااو  انساانی دانشا اه اردوسای مشا د     را لی، 

 .1349،، پای   23عپ اپی  3شش ، شمارۀ 
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 های تقدیمی یادداشت
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 پدرم

 
 دکتر علیرضا برادران رفیعی

 پزشک و عضو هیأت علمی دانشگاه فلوریدا فرزند استاد، چشم

 ایالات متحدة امریکا

 

 ربََّننِن رَاِننةَ م رَضسِننةََّ م ىارسجنعنن  ِن َ يَا أَيَّتَهَُا الن ََّْسُُ السُُْسَُِن َّنَ ُ
 [30-27،، 89]اجرع جَ َّتَن  وَادسخلُن  فَادسخلُن  فن  عنبَادني

بارادراس را لای کاار     محمّاد  علای نوشتن دربارۀ مرحو  پدر  جناب آلاف دکتر 
آسانی ن س . اگر بخواه  در یا جملۀ کوتاه ایشاس را ملراای کان ، بایاد ب اوی      

بودند. همۀ ما در طاول زنادگی از صافات    « مرد خدا»ایشاس به ملناف واللی کلمه 
ایا  ، وتای اغلاب اولاات      ردهو آناس را تحسا ن کا   ای  هاف ب رگ زیاد شن ده انساس
. ها را مبناف راتار خود لرار ده   مانند آناس عمل کن   و آس ویژگیتوان   خود  نمی

توان   بر تمناهاف نفسانی خود غلبه کن  . وتی مرحاو  پادر    عل  آس اس  که نمی
ب رگوار  از جمله ملدود اارادف بودند که در غلبۀ بر نفس بسا ار موااق بودناد تاا     

تواس گف  ج و نوادر روزگار بودند. خداوند وجود شریفشاس را  ه به جرأت میجایی ک
 .رحم  کند و با ب رگاس و مقرّباس درگاهش محشور بدارد

 کن . صورت خغصه ب اس می هاف شخص تی ایشاس چند نکته را به دربارۀ ویژگی
عاا  اد . ایشاس مردف آرا  و ساک  بودند و سخن ایشاس عملشاس بود. بس ار بی1

رغ  اینکه منشأ خ ر و برک  اراواس باراف جاملاه بودناد وتای      و اروتن بودند. علی
حتی یا مرتبه از ایشاس سخنی در تلریف و تمج د از خودشاس نشان د . مولل ا    

 .برجستۀ اجتماعی به ه   روف مایۀ اخر و مباهات ایشاس نبود
بس ار زیادف از پدر  رغ  اینکه ثروت توجه بودند. علی . به امور مادف بس ار بی2

به ارث برده بودند همه را کنار گذاشتند و عمر پربرک  خود را ولف توسلۀ ارهن ی 
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و اجتماعی ایراس ع ی  کردند. به هماس حقوق دانش اه لانع بودند و تا جاف ممکان،  
کردناد.   هاف مختلف دی رف که بر ع ده داشتند، وج ی دریاا  نمی باب  مسئوت  

کردند.  ولف امور خ ریه می سرع  کردند آس را به مبلیی دریاا  می اگر ه  با اصرار
هاف مختلف خادم  کردناد    ها در آستاس لدس رگوف و در سم  براف مثال، سال

 .وتی باب  آس ه   حقولی دریاا  نکردند
. ایشاس اردف خ ّر بودند و این کار را بس ار بی سر و صدا و بدوس غوغا انجا  3

اطغو بود  . تن اا   در مقا  ارزند ایشاس، از ب شتر آس خدمات بی دادند. حتی من، می
کن . زم ن مسکونی را که دانش اه اردوسی مش د  یا مورد را براف نمونه ذکر می

دانش اه لرار داد و ه  اکنوس تلداد زیاادف از اساتاداس    در اخت ار بس ارف از استاداس
ر از کارمناداس دانشا اه واگاذار    رای اس به یاا نفا   گرانقدر در آس ساکن هستند، به

 .کردند
بازف نبودند و تقریباً همۀ اام ل و دوساتاس ایشااس    . به ه   عنواس اهل پارتی4

توانند درخواستی شخصای از ایشااس داشاته باشاند. اتبتاه اگار        دانستند که نمی می
اتمنفله و خ ر بود، حتماً در انجا  آس سلی و کوشش اراواس داشاتند،   درخواس  عا 

کارد، باه ها   وجاه آس را عملای       تی اگر م ی  خاصی باراف کسای ایجااد مای    و
اتتحص ل پ شکی عمومی شد ، باا توجاه    کردند. براف مثال، زمانی که من اار  نمی

به اینکه تازه متأهل شده بود ، از ایشااس درخواسا  کارد  در صاورت امکااس باا       
مش د ب ذران . وتی بتوان  طرح موظف پ شکاس را در مکانی اطراف ایشاس سفارش 

اف کاه وزارت   ایشاس گمن مخاتف ، ارمودند مانند سایر پ شاکاس باه هار منطقاه    
گونه، من براف طارح خاود یاا     داند بروید و خدم  کن د. بدین ب داش  صغح می

سال را در یکی از روستاهاف دورااتاده و محرو  ن شابور و شش ماه را در مرز ایراس 
د گذرانااد  و بلااد از آس، پااس از شاارک  در امتحانااات و اایانسااتاس در شاا ر تایبااا

 .دست ارف وارد دورۀ تخصص شد 
توان  ب وی  حتی یا مرتبه از ایشاس بدف یاا غ با  کسای را     جرأت می . به5

نی دارد، اهاف ایشاس، موااقاس و مخاتفا  نشن د . طب لی اس  که هر اردف با مشیله
نست  ارتباط ایشاس با سایر ااراد چ ونه دا گاه نمی وتی من در مقا  ارزند ایشاس ه  

 .اس 
توجه بودند، به جاه و مقا  ن ا    . ایشاس عغوه بر اینکه به امور مادف بس ار بی6
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هاف اجرایی مایۀ اخر ایشااس نباود. مولل ا      به ه   روف توج ی نداشتند و سم 
ند. اگرچه دانست به مرد  می اف براف خدم  و مقا  را به ملناف واللی وس له یاجرای

براف بس ارف از ااراد، تصدف امور اجرایی بس ار بااهم ّ  اس  و حتی باراف احاراز   
گاه ندیاد  ایشااس باه دنباال چنااس ماولل تی باشاند.          کنند، من ه   آس رلاب  می

شادی  ایشااس مسائوت   و پسا  و      طورکلی، ما در خانه ه   ول  متوجاه نمای   به
مثال، ایشاس در ابتداف پ روزف انقاغب اساغمی،   اند. براف  مقامی را بر ع ده گراته

دار بودند، وتی تا چندین ماه بلاد،   ملاون  آموزشی دانش اه اردوسی مش د را ع ده
هااف   خانواده از این موگوو اطغعی نداشتند و بلدها ها  کاه تحا  اشاار گاروه     

ورت، خبر بودی . باه هار صا    ها ما از آس بی مخاتف از این سم  کنار راتند، تا مدت
براف من و خانواده بس ار جاتب بود که نه پول و نه مقا ، باه ها   روف ایشااس را    

داد و در شرایطی که بس ارف از مرد  دنباال کساب مناااع     حتی تکاس کوچکی نمی
هاف اجرایی بودند، ایشاس پ وسته با پشتکار دنبال خدم  باه مارد     مادف و یا مقا 

کردند و نه از پایاس آس خ  به ابرو  خوشحاتی میبودند. نه از تصدف مسئوت تی ابراز 
 .آوردند می

هاف ایشاس توجه ویژه به صلۀ رح  بود. در اوج شلوغی کاار،   . از دی ر ویژگی7
کردند و خ لی مق اد بودناد کاه باه      الامکاس از الوا  ع ادت می روزهاف جمله حتی

ناپذیر دینی خود  جداییدیدار خواهرها و برادرشاس بروند. این کار را در زمرۀ وظایف 
 .دانستند می

یاا   اقاط در مقاا    هاف جاتب ایشاس این بود که براف ااراد . یکی از ویژگی8
انساس اهم ّ  لائل بودند و مولل   ماتی، شیلی و اجتماعی ااراد تی  رف در راتار و 

خوبی به خاطر دار  چندین ساال پا ش باه     کرد. به برخورد ایشاس با آناس ایجاد نمی
فاق ایشاس در مجلس ترح می شرک  کرده بود . یکی از دوساتاس ایشااس کاه از    ات

مسئولاس برجستۀ استانی بود، به مجلس وارد شد. من به ایشااس اشااره کارد  کاه     
کننادگاس در مراسا  باه     که بس ارف از شرک  اغس ارد داخل مجلس شد. در حاتی

س با کماال خونساردف و   ورود آس شخص توجه داشتند و به وف احترا  کردند، ایشا
آرامش به من گفتند خوش آمدند، و واکنش دی ارف از خاود نشااس ندادناد. باراف      

دادناد اوتویا     ایشاس، ااراد به م  اس ایماس و خدمتی کاه باراف مارد  انجاا  مای     
 .یااتند می
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کردناد   . یکی از خصوص ات دی ر ایشاس این بود که تا حد ممکن سالی مای  9
اد نشود و امت از خاصی به وجود ن اید. به خاطر دار  یا بار براف خانواده رانتی ایج

هاف م   ببرند، وتای   از ایشاس درخواس  کرد  که مرا همراه خود به یکی از جلسه
متان  گفتند: لاز  ن س ، شما باید خود در جاملاه باا سالی و     با آرامی و هایشاس ب

ونه، حتی یاا نوبا    کن د مولل   مناسبی به دس  آورید. بدین گ میششی که کو
 .جانب مولل   خاصی ایجاد نکردند براف این
. ایشاس در طول عمر پربار و پربرک  خود منشأ خدمات ارهن ی و اجتماعی 10

الله  حرارت آیا    اراواس بودند. به دت ل اعتماد توت   آستاس لدس رگوف، مرحاو  
ناد.  آساتاس لادس رگاوف بود   ه اأت امنااف   ها عرو  واعظ طبسی به ایشاس، سال

هاف مدید در سم  ملاون  ارهن ی آساتاس لادس رگاوف و شاوراف عااتی       مدت
هاا، مرکا  اساناد و     ارهن ی خدم  کردند. سات اس دراز مسئوت   سازماس کتابخاناه 

س س و الات ا  بسا ارف از   أهاف آستاس لدس رگوف را بر ع ده داشتند. در ت موزه
داشتند. اتبته باا توجاه    ارهن ی و اجتماعی آستاس لدس رگوف نقش موثرف مراک 

دانا    به روح ۀ ایشاس من در این باره آگاهی زیادف ندار ، وتی جسته و گریخته می
ها، بن اد ارهن ای   ها، مرک  اسناد و موزه گ رف سازماس کتابخانه که در ایجاد و شکل

شناسای، دانشا اه    هاف اسغمی، مرک  خراساس نشر، بن اد پژوهش رگوف، شرک  به
و،، دانش اه علو  اسغمی رگوف، ب مارستاس رگوف، مؤسساۀ ارهن ای   اما  رگا ع

تردید بس ارف از همکاراس گرانقدر ایشاس ن    س ایی داشتند. بی رگوف و .... نقش به
 اند. ث ر اراوانی داشتهأها ت در این زم نه

هااف س اسای و    . نکتۀ دی رف که باید عرض کن  ایان اسا  کاه الات ا     11
شود. ایشاس پا ش از انقاغب    بلد از پ روزف انقغب محدود نمیاجتماعی ایشاس به 

اف کاه باراف    شدند، به گوناه  اف مخاتف رژی  پ لوف شناخته می عنواس چ ره ه  به
 یا سال از تدریس منع شدند.

دادناد و   . مسئلۀ دی ر اینکه به تحص ل ارزنداس خود اهم ّا  اراوانای مای   12
اف باود کاه    اتبته نوو الات   ایشاس به گوناه  کردند. آموزف را بس ار تشویق می عل 

حال و هواف خانۀ ما ارهن ی بود و این مسأته باعث شد که تما  ارزناداس مادارج   
 .تحص لی بالایی را طی کنند

گاه براف ارتقاء رتبۀ  اف که براف من بس ار جاتب بود اینکه ایشاس ه   . نکته13
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توانستند از اساتادیارف باه    راحتی می بهرغ  آنکه  علمی خود الدا  نکردند. ایشاس به
گاه براف این مورد الدامی  دانش ارف و سپس به استادف ارتقاء مرتبه پ دا کنند، ه  

هااف آموزشای،    با ش از سای ساال الات ا      نکردند. در حد آگاهی من، ایشااس باا  
پژوهشی و اجرایی و دو مرحله سابقۀ ریاس  دانشکده، با هماس رتباۀ اساتادیارف از   

 .شناسی دانش اه اردوسی مش د بازنشسته شدند انشکدۀ علو  ترب تی و رواسد
هم ن ن با اینکه در زماس مسئوت   ایشاس صدها و شاید ه اراس کتاب توساط  
مؤسسات ارهن ی آستاس لدس رگوف چاپ و منتشر شد، باه ها   روف ناامی از    

دند ناامی از  گااه حاگار نشا    ها ن س . ایشاس ها    ایشاس در ه   یا از این کتاب
 .ها برده شود ایشاس در این کتاب

. مسئلۀ دی رف که براف خانواده بس ار جاتب بود اینکه پس از اوت ایشااس  14
براف انجا  خدمات کفن و دان در حر  مط ر رگوف ن از باه حکا  ادارف ایشااس    
بود. همۀ اعراف خانواده براف پ دا کردس حک  ادارف ایشااس بسا   شادی ، وتای     

دی . سرانجا  به مسئولاس محتر  آستاس لدس اطغو دادی  که این حک  مواق نش
موجود ن س . دوستاس ایشاس به پروندۀ استخدامی مرحو  پدر  در بای اانی آساتاس   

 40لدس مراجله کردند و با کمال تلجب مشاهده کردند اصل حک  ایشااس بلاد از   
گاراتن آس الادامی   سال خدمات صادلانه کماکاس در پرونده اسا  و ایشااس باراف    

 .اند نکرده
. ایشاس اردف باهوش بودند. در دوراس جوانی دو دیپل  ادبی و ریاگی گراته 15

بودند. چندین سال در حوزۀ علم ۀ مش د تاا مادارج عااتی تحصا ل کارده بودناد.       
کارشناسی ایشاس در رشتۀ ادب ات ارانسه بود و بلد ه  از دانش اه سوربن پاریس در 

اتتحص ل دورۀ دکترف شده بودند. باه زبااس ارانساه تسالط      ی اار شناس رشتۀ رواس
 .هاف عربی و ان ل سی اشراف زیادف داشتند کامل و به زباس

هاف ستودنی ایشاس احتراز از خودنمایی بود. در بسا ارف از   . از دی ر ویژگی16
 کنناد در ایان   طور ملمول ااراد سلی مای  کردند. به ها شرک  نمی مراس  و ااتتاح ه

رغ  اینکه در بس ارف از اماور،   گونه مراس  خود را ب شتر نشاس دهند، وتی ایشاس به
کردناد یاا    خود از مسئولاس مؤثر در آس برنامه و پروژه بودند، در مراس  شرک  نمی

نشستند. اتبته در روزهاف لبل و بلاد از ااتتاح اه،    اف می در انت اف مجلس در گوشه
کردند. به باور مان، توا اق    هاف آس مجموعه تغش می طور جدّ در انجا  الات   به
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اندازف بس ارف از مراک  ارهن ی آستاس لادس رگاوف باه     ایشاس در تأس س و راه
 .زدایی ایشاس بود دت ل این خصوص   برجستۀ اخغلی و حساس  

. ایشاس سلی داشتند مؤسسات ارهن ی آستاس لدس رگوف را هرچه ب شتر 17
بلاد از آنکاه کارهاا     کردند. یکی بلد از دی رف تأس س می گسترش دهند و آن ا را

دادناد و باه تأسا س     ااتاد، آس را به ااراد مورد وثوق خود تحویل می روف روال می
پرداختند. هماس طور که عرض کرد  سام  و مقاا  باه     مرک  مورد ن از دی رف می

 .ه   روف براف ایشاس م   نبود، اقط اصل کار اهم ّ  داش 
ۀ جاتب دی ر براف من این بود که در اتاق کارشاس در منا ل، در چناد   . نکت18

خاورد. یکای عکاس پادر      سال آخر زندگی شریفشاس، عکس دو نفر به چشا  مای  
الله واعاظ طبسای کاه نشااس از      مرحومشاس و دی رف عکس مرحو  حررت آیا  

 ارادت للبی ایشاس به این دو ب رگوار بود.
ره کن  الات   آموزشی پ وساتۀ ایشااس تاا    . نکتۀ دی رف که لاز  اس  اشا19

هااف   هاف اجرایی، الات   زماس بازنشست ی بود. بس ارف از مسئولاس با داشتن مقا 
کنند، وتی به دت ل گراتن حقوق از دانش اه، ایشاس مق اد بودناد    آموزشی را رها می

 .شاس را برگ ارکنند یهاف موظف تما  کغس
ایشاس در اوایال پ اروزف انقاغب اساغمی،     وهشی ژهاف پ . از جمله الات  20

شناسی داتر همکارف حوزه و دانش اه بود که حاصال آس   س   الات   مؤثر در گروه روا
 تدوین چندین کتاب و ج وۀ آموزشی اس .

زیس  بودند و ملتقد بودند باید همراه و ن دیا با عمو  جاملاه   . بس ار ساده21
از ایشاس خواهش کردی  براف صرف ناهار یاا  زندگی کرد. به خاطر دار  چندین بار 

گشات  ،   کردند و ولتی به خانه برمی شا  به رستوراس بروی ، اما ایشاس موااق  نمی
 اند. عنواس غذا م ل کرده شدی  مقدارف ناس و ماس  به متوجه می

. نکتۀ آخر اینکه ایشاس به ملناف واللی کلمه مرد خدا بودناد و باا شاراا     22
ردند. حق ه   انسانی را پایمال نکردند و منشأ خ ر و برک  بودند. در تما  زندگی ک

آخرین روزهاف زندگی که ب مارف پ شرا  کرده بود، لسمتی از خادمات ایشااس را   
حق قتااً  « خداوند لبول کند اس شااء الله. »آرامی ارمودند:  یادآور شد ، ایشاس اقط به

 .بودند« عاش سل دا و مات سل دا»مصداق واللی روای  
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 مدیریتی -اسطورة اخلاقی، یبرادران رفیع محمّد علیدکتر 

 
 حسین پاپلی یزدیمحمّد دکتر

 استاد پیشکسوت دانشگاه تربیت مدرس

 
هواف مش د مغی  و ن روبخش بود. صاحن دانشاکده صاحنۀ     1346اول م ر 

پساراس  سارخوش بودناد.    آرزوها و آمال. در عنفواس جوانی همه به آینده ام ادوار و 
پوش. دختراس متانا  خاود را باه ارمیااس آورده      دانشجو همه شاد و خنداس و ش ا

  بودند.
درختاس گل شراب و گل ابریشا  در ح ااط ورودف دانشاکده، طب لا  زیباا و      

گذاشتند، درختانی کم اب که نشانۀ جوانی و نشاط در خود  متفاوتی را به نمایش می
ادارف دانشکده نشااس از لادم  مکااس و     داشتند. ساختماس به سبا روسیِ لسم  

اکبار   اهم ّ  جای اه و ریاس  داش . برجست اس ادب ات اارسای چاوس دکتار علای    
مج دف ا اض و دکتراحمدعلی رجایی بخارایی در این ساختماس ریاس  کرده بودند 

هاف مختلف ساخته شده  هاف جدیدف در زماس کردند. براف دانشکده ساختماس و می
دادند. اما تلداد کغس ها نشاس از توسلۀ استوارِ گا  به گا  و پایدار می سبود. ساختما

هاا در کاغس   بلرای از درس  نت جه آنکه و استاد نسب  به تلداد دانشجو ک  بود.
 شد.نفرف برگ ار می 250

گذراند. در آس ساال از عمار دانشا اه    دانش اه مش د دوراس طفوت   خود را می
سال و گاروه   10سال، گروه مشترک تاریف و جیراا ا  12ت سال، دانشکدۀ ادب ا 18

گذشا . اماا دانشا اه خردساال را پ اراس اصا ل       سال مای  2مستقل جیراا ا اقط 
 .اتتدریسی سنّی گذشته بود و مدرساس حق کردند و از استاداسکارآزموده اداره می

بودناد.  محور  ها استاد، دانشجو، کارمند، رئ س و مرئوس همه اخغق در آس سال
اساس کار ترب  ، نظ ، انرباط، تحص ل عل  و تحق ق باود. از کاامپ وتر، دسات اه    
اتوکپی، ااکس، و ویدئو پروژکتور ه   خبارف در کال ایاراس نباود. دو ساال بلاد       
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گرایای   رای ، تقلب و مدرک دانش اه به یا کامپ وتر پان ی مج   شد. هنوز از کپی
 . خبرف نبود یا بس ار ک  بود

هاف دانشکده ت ریق شده اس . تلادادف  ند امسال خوس جدیدف در رگگفتمی
برادراس را لی از آس  محمّد علیاستاد جواس به استخدا  دانشکده درآمده بودند. دکتر 

ها و استاداس همه نشااس از تلف اق سانّ  و مدرن تاه داشاتند.       ساختماس 1جمله بود.

الله مفخا  پایااس، دکترحسانقلی مؤیادف، دکتار       استاداس لدیمی مثال دکتار تطاف   
اتادینی عپادر، و ... باا متانا  و      غغمحس ن یوسفی، دکتر رحا   عف فای، مشاکوه   

هاا را باا تطاف      راتند، ساغ شدند، راه خود را میسن  نی خاصی وارد دانشکده می
دادند. براف آن ا تولف در صحن دانشکده ملنا نداش . دانشجو اگر ساؤاتی  پاسف می

رسا د. باراف   گرا  و خدم  استاد میو حرای داش ، باید از منشی گروه ول  می
پوشا د. زدس  رس دس به خدم  استاد پ شکسوت، دانشاجو بایاد هم شاه کا  مای     

ملمول و مرسو  بود. خاان  هاا بایاد تبااس      کروات اجبارف نبود، وتی پوش دس ک 
 پوش دند.آراسته و مت ن می

شده، لواعد سنّتی بازف را از هر تحاظ به ها    اما استادهاف جواسِ تازه استخدا 
صحن دانشاکده  زدند. آناس ساختارهاف سنّتی روابط استاد و دانشجو را شکستند. در 

دادند، با آن اا وات باال    ا را گوش میکردند، درد دل آنبا دانشجوها حال و احوال می
هاف درس را محل شدند. کغستریاف دانشکده حاگر می کردند، و درکااهبازف می

کردند، نظر خود را دادند، سؤال می کردند. دانشجوها کنفرانس میبحث و احص می
ا هگفتند. در آس سال کردند و نظرات تکم لی می گفتند، با نظر استاد مخاتف  میمی

هااف   هاف س اسی مختلف در دانشکده در حاال باروز و ظ اور باود. گاروه     گرایش
هاف مختلف الال بودند. انجمن حجت ه مذهبی با گرایش -مختلف اع  از اسغمی 

کردناد و مخف اناه رسااتۀ    کرد. مذهب وس در دانشکده مسجد درس  مییارگ رف می
راس ن ر  آزادف نمایش اه کتااب  گراها و طرادا اروختند. ملیالله خم نی را می آی 

                                                           
گ ار، دکتار رامپاور صادر      رست ار، دکتر عبداتحس ن ن ا ییمائی، دکتر زیبا خرسند مش دف، دکتر گ تی اغح دکتر الدس .1

دکتر رگا زمردیاس، دکتر س روس س امی، دکتر غغمرگا ذات عل اس، دکتر علی شریلتی، دکتر منوچ ر ب ات مختارف  ،نبوف
هاایی داشا . او جا و ناادر      و دکتر عباس سل دف رگوانی. از این جمع دکتر سل دف رگوانی با دی ر اسات د جاواس تفااوت  

را از آمریکا گراتاه باود و دکتارایش را از     سی مسلط بود. اوق ت ساناستادهاف جواس در علو  انسانی بود که به زباس ان ل س
هااف دی ار داشا . آدمای      سنش م انه بود نه مسن بود و نه جواس. او سابقۀ مدیری  در آموزش و پرورش و ارگااس  ارانسه.
 نفوذ در مش د بود. پراگمات ا، اهل عمل و خ ّر و ذف مذهبی،
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الله مط ارف و ... لارض داده و    هااف م نادس بازرگااس و آیا     گذاشتند. کتابمی
هاا،  هاا، مائوئ سا   تن ن س  ها، ها عمارکس  شد. ح ب توده، کمون س اروخته می

م نه و انور خوجه، الال بودناد و یاارگ رف    ها و حتی طراداراس هوشیکاستروئ س 
هاا در   ها ن   نمایندگانی داشتند. ب اائی  ها و لائ ا ها، ن  ل س   ن س کردند. ام می

دادند. طراداراس شاه و حکوم  شاهنشاهی ک  نبودند. تلداد بسا ار  صحنه مانور می
هاا ها  باراف خاود      ها و خوش ذراس خ ال کردند. بی کمی ه  براف ساواک کار می

دو سال از ما جلاوتر بودناد    عاتمی داشتند. روزف احمد مسلمی و م دف ی دانی که
گروه س اسی در دانشکده الال هستند. دکتر شریلتی داشا  باراف خاود     17گفتند 

، هناوز دکتار علای شاریلتی در ساطح ملای       1346ساال ع شد. در آسشخص تی می
 شده نبود. شناخته

گف .  سنّتی، درس السفه و منطق می –دکتر برادراس را لی با گرایش مذهبی 
گف  و نا    شد. ن می از آس درس را او میکه در دو تر  تکرار میواحدف  6درسی 

نفارۀ درس زبااس    250گ ار جاواس. ادارۀ کاغس     دی ر را دکتر عبداتحسا ن ن اا  
نسب  راح  بود. اماا ادارۀ کاغس درس    ان ل سی و ادب ات اارسی براف استاداس به

قراط و ارسطو بحث السفه کار راحتی نبود. درسی که در آس باید ه  از ااغطوس، س
م موس و ه  از السفه و اغسافۀ جدیاد غارب.     س نا، اارابی و ابن شد، ه  از ابن می

هاف دا  جنگ سرد و استقغل کشورهاف آاریقایی و م غدف بود. سال 1960دهۀ 
هاا. چناد   هاف پاریس و اوج الات   کمون سا  جنگ ویتنا ، انقغب کوبا و شورش

 ایر و بس ارف از کشورهاف مستلمره ن ذشته باود. دورۀ  سال ب شتر از استقغل اتج
هااف  هاف انقغبی بود. بحث شلر نو و کغس ا دا  بود. انجمنها و نویسندهشاعر

هاف ادبای در مشا د الاال بودناد.     دینی مثل کانوس نشر حقایق اسغمی و انجمن
. هاا باود  آلاا در ارگ مشا د پااتوق چپای     هااف روشانفکرف مثال کاااه داش     کااه

هاف طراداراس ه تلر و حکوم  از ه  تفک اا  گرایاس با آرایش اه هاف چپ آرایش اه
 شده بودند.

هاا هرگوناه   گرا در دانشاکده الاال بودناد. آس   اف از دانشجویاس جواس چپ عده
دانساتند.   بحثی را که خارج از چ ار چوب نظریات مارکس ستی باود، ارتجااعی مای   

ها در داخل و خارج کغس  چاتش بکشند و ساع ها را به ها حاگر بودند کغس آس
هاف دکتر شریلتی ه  باه ایان   با استاداس و سایر دانشجوها بحث کنند. اتبته حرف
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زد. ب  ر و ببند دانشجوها توساط سااواک ها  داشا  امارف عاادف       امور دامن می
شد. این امر رادیکال شدس مبارزات دانشجویی را باه هماراه داشا . ام رپرویا       می
کردند. چ ار نفار  اس و مسلود احمدزاده و ... در مش د الال بودند و یارگ رف میپوی

هاف ما، آلایاس حم د توکلی، سل د آریااس، غغمرگاا گلاوف و ب مان      اف از همدوره
سات ی ت رباراس شدند. ش  ن توکلی خواهر توکلی ها   25در  1350آژنگ در سال 

آس سال ت رباراس شدند. یلنی در ساتی که همسر سل د آریاس بود و پن  نفر دی ر در 
ساته ت ربااراس شادند و صادها نفار در      28-25که ما ت سانس شدی ، ده نفر جواس 

سااته برگا ار    2500هااف  هاف ساواک زیر شکنجه بودند. هماس سال، جشان زنداس
،، 1350شد. یلنی دوت  جشن داش  و لاالل بخشی از مل  ع ا. همااس ساال ع   می

اس جواس دانشکدۀ ادب ات مش د از جمله دکتر برادراس را لی، دکتر شش نفر از استاد
علی شریلتی و دکتر س روس س امی از اولّ م ر از تدریس محرو  شدند. دانشکدۀ 

هاف  ترین دانشکده ج و س اسی 1350تا  1346هاف  ادب ات دانش اه مش د ب ن سال
تلااداد دانشااجوف  هااا ایااناف در ایااراس در آس سااال ایااراس بااود. کمتاار دانشااکده

دانشا اه   1350شده و ب ش از پنجاه نفر زندانی س اسای داشا . در ساال     ت رباراس
 . ت راس ه  این لدر اعدامی نداش 

نفاره باا آس    250دکتر برادراس باید مطاتاب حسااس السافه را در آس کاغس     
کرد. بس ارف از دانشجویاس چند سااتی  زده تدریس می دانشجویاس س اسی و س اس 

 تر بودند. ما ب رگاز 
داد دانشجویاس مسائل در کغس دکتر برادراس بحث علمی آزاد بود. او اجازه می

را به بحث ب ذارند و حتی نظرات خود او را به باد نقد ب  رند یا با او مخاتف  کنند. 
گفا :  کارد. دکتار بارادراس مای    گاه دانشجویی در نظریات خود سخ  مقاوم  می

گوی  م شاه و اینکاه آس دانشاجوف    م شه، اینکه من ه  می گوی داینکه شما می»
این حرف و تک اه کاغ  دکتار بارادراس گویااف      «. گوید م شهمخاتف شما ه  می

حدالل سه چ   بود: یا، آزادمنشی و ب رگوارف او؛ دو، جلوگ رف از ایجاد تانش در  
تارین چ ا ف    هاا باه کوچاا    نفرف عبایاد توجاه داشا  در آس ساال     250کغسی 

شکستند و ...،؛ و سو  مطلبی باود کاه در    کردند و ش شه مینشجوها اعتصاب میدا
کرد . من مف و  تک ه کغ  دکتر برادراس عاین دس  ک  من درک نمی 1346سال 

ه  م شه، آس ه  م شه، را ده سال بلد در دانشا اه ساوربن پااریس درک کارد .     
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گف   دادند، میو گاه متراد میولتی دکتر برادراس به ااراد مختلفی که نظر متفاوت 
، صحب  از عد  لطل   و نسبی بودس عل  داشا .  «این ه  م شه، آس ه  م شه»

اف دی ر از اغسفه، بحث عد  لطل    در دهۀ شص  م غدف ارانسوا تئوتار و عده
خصوص ریاگا ات،   عل  را مطرح کردند. بحثی که تی  رات ش رف در همۀ علو  به

علو  کامپ وتر و ... ایجاد کرد. ب سا  و چ اار ساال بلاد، از     ا  یا، اتکترون ا و 
نظ رف که داش   دکتر برادراس این مسأته را پرس د . در پاسخ  با هماس ااتادگی بی

 با تبخند مل ح ملنادارش گف : این ه  م شه.
هاف خود را داش ، دکتر صدر نبوف ما را با ه ل و اغسفۀ  دکتر شریلتی بحث

داد. رد، و درس اخغق، ب رگوارف، آزاداندیشی و م ربانی به ما مای کآتماس آشنا می
کارد.  رشادف را مطارح مای    هاف جیراا ا و جیراا اف ک  دکتر س روس س امی تازه

آوردند و به نون اتی زودهن اا   استادهاف جواس داشتند دانشکده را از طفوت   درمی
 محمّاد  علای ی بود، دکتر رساندند. هرچه دکتر علی شریلتی اهل حرف و سخنرانمی

کارد. انسااس   برادراس اهل عمل بود. او اسغ  و انسان   عملی را پ اده و اجارا مای  
دینی متلصبی بود که هرگ  تلصبش را کسی ندید. او در عمل مللّا  اخاغق باود.    

داد. این درس بلدها خ لی به درد  خاورد. ولتای   او به ما درس آمار می 1347سال 
ایشاس نامه نوشت  و چند کتااب آماار خواسات . شاان ده روز بلاد      پاریس بود  براف 

 کش د که نامه از پاریس به مش د برود. ها رس د. یا هفته طول می کتاب
هاا   اندک ساختماس دانش اه مش د در حال گذراندس دورۀ نون اتی خود بود. اندک

اف شد. مرداس بلنادهمّتی چ ارصاد هکتاار زما ن بار      و ساختارها داش  درس  می
سرویس و  هاف مختلف، سلف ساخ  پردیس دانش اه گراته بودند. در ش ر دانشکده

هاف غ ار اساتاندارد   نش نی و ساختماس ها از اجاره ساتن ورزشی ساخته شد. دانشکده
تار   هاا تج  ا  شاد. از هماه م ا       هاف جدید، ایجاد و کتابخاناه خارج شد. دانشکده

آموخت اس مستلد، بورس تحص لی  نشاعراف ه أت علمی جدید استخدا  شدند. دا
هااف با رگ اروپاایی و آمریکاایی از جملاه دانشا اه        گراتند و با برخی از دانش اه

خصاوص   تاوس لرارداد همکارف دوجانبه بسته شد. حرور اساتاداس خاارجی باه    جرج
هاف علمای و مطاتلااتی اگاااه     براف آموزش زباس ان ل سی ا ایش یاا . مساارت

هاا داراف   جملی گذاشتند. دانشکده هاف خارجی دسته اس مساارتشد. براف دانشجوی
هاف متلدد شدند. کادر ادارف و خدماتی بسا ار کارآمادف ترب ا      تئاتر و ساتن آمفی
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 ...مقتدر مژدهی و  اتمللی چوس عبدالله اریار و شد. مرداس ب رگ علمی در سطح ب ن
هاا را باه ع اده     دانشکدهاف ریاس   به ریاس  دانش اه منصوب شدند. مدیراس زبده

گراتند. دانش اه مش د در ج ش ورود به دورۀ نوجوانی و حتی جوانی بود. من براف 
در ارانسه بود . در این با ن   1362تا  1355ادامۀ تحص ل به ارانسه رات . از سال 

ه  ب شاتر   1358یا ماه در مش د بود  و تابستاس  1357اقط یا بار در زمستاس 
ب ن عشایر کرد خراسااس. دکتار بارادراس ساخ  درگ ار کارهاا و        در روستاها و در

پ شبرد انقغب بود و من سخ  درگ ر کار رساتۀ دکترا. چند باار خادمتش رسا د .    
احساس کرد  حتی ارص  سار خارانادس نادارد. باا ایان هماه، از سار تطاف مارا          

ایی مثال  ها  رات ، هدیهداد. هر بار به پاریس میپذیرا  و به سؤالات  پاسف می می
ل متای کاه ملنااف محبا       هاف کا   ارستاد. هدیه کفش و تباس براف الوامش می

 داد. می
اف تندرو از راسا    هاف اولّ انقغب اوگاو دانش اه سخ  آشفته بود. عده سال

اف از اساتادها   جا  کاار علمای. عاده     زدند بهو چپ و مذهبی به هرکارف دس  می
اف تندروِ غ ار ه اأت علمای در دانشا اه و       هاف گراتار. عد ارارف شده بودند و عده

کردند. در مدت چ ار سال، دانش اه سه رئ س عوض کرده تازف می ها یکه دانشکده
بود. دکتر برادراس مدتی ملاوس دانش اه بود. ملاونی که هرچند با رئ سش را ق بود، 

هااف  هاما ااکارشاس یکی نبود. آس رئ س گراتار شد و دکتار بارادراس هم شاه از را   
 اش حمای  کرد. مختلف از آس دوس  لدیمی و خانواده

خصاوص دانشاکدۀ ادب اات     به مش د بازگشت . دانش اه و باه  1362اوایل سال 
دوباره به دوراس طفوت   برگشته بود. حتی بارها بدتر از طفوت  . دی ار از اساتاداس   

هااف ناساات  و    رلاب محور خبرف نبود که نبود.  لدیمی و آس نظ  و انرباط اخغق
کاظ  خواجویاس رئ س دانشکده بود. او ماردف  محمّدکرد. دکتر ها ب داد می حسادت

مت ن، عاات ، انقغبای، دتساوز و م ربااس باود. او و رئا س ولا  دانشا اه، دکتار          
ها را سروسامانی بدهند. حاالا ناا     هم دف اعتمادف تغش داشتند که دانشکدمحمّد

 . سردر دانشکده بوددکتر علی شریلتی بر 
من هنوز از راه نرس ده بود ، به مدیری  گروه جیراا ا منصوب شاد ، گروهای   

دیده. در سراسر ایراس ه   گروه علمی دانشا اهی باه انادازۀ     زده و خسارت س اس 
گروه جیراا اف دانش اه اردوسی مش د دچار خساارت نشاده باود. دکتار سا روس      
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ئ س دانش اه بلد از انقاغب در زناداس باود. عراو     س امی، استاد جیراا ا و اوتّ ن ر
دی ر گروه آلاف م ندس اروزاس خ ائنی ه  در زنداس باود. دکتار عبااس سال دف     
رگوانی و دکتر زیبا خرسند مش دف بازنشسته شده بودناد. دکتار م ادف صادیقی     
اوت شده بود. دکتر محمود علوف از غ  روزگار مریض بود. دو عرو ه أت علمای  

اصایر آریاایی را    هایی شده بودند. دانشکدۀ علو  ه  دکتر علی چار آس بددی ر ه  
بازنشسته کرده بود. جنگ بود و دانشجویاس در تب و تاب راتن به جب ه. مان بایاد   

کرد . در گروه جیراا ا کسی نبود مرا یارف دهد. خدم  دکتار   گروه را بازسازف می
اند یا  استادانی که تازه بازنشسته شدهپ شن اد داد از  برادراس رس د  و مشورت کرد .

کارمنداس متخصص ادارات استفاده کان . ارماود اساتاداس جاواس عاات  و باااخغق       
دل  عمل  استخدا  کن . من هر دو کار را کرد . در استخدا  استاداس با عجله و بی

 اف نادار .  کن د. گفت : چااره  کرد . روزف دکتر برادراس به من گف : دارید عجله می
هاف عجولانۀ من، گاروه   اش ظاهر شد. با آس استخدا  هماس تبخند ملنادار بر چ ره

جیراا ا و یا نسل دانشجو دچار خسارت علمی و اخغلی شد. من با سوء مادیریت   
ک  گروه جیراا ا به دوراس طفوت   کما کرد . اتبتاه   در بازگش  دانش اه یا دس 

فاده از استاداس بازنشسته چند سااتی تلاادل   تا زمانی که خود مدیر گروه بود  با است
 گذار .برلرار کرد . نقد خود و دانش اه را براف جاف دی ر می

 

 دکتر برادران مدیر

جا  مادیری ، دو    خاورد باه   دتی که به درد هرکارف می مرد بس ار مؤمن و ساده
، مدیر ارهن ی آستاس لادس باود. آس مارد محتار  در آس دو     1362-1361ساتی ع
خبر رس د کاه آلااف دکتار     1363و کتاب چاپ کرد و دی ر ه  . اوایل سال سال د

انادرکاراس   برادراس را لی ملاون  ارهن ی آستاس لدس را پذیراته اس . همۀ دس 
ارهنگ، ام دوار به پ شرا  ارهن ی آستاس لدس شدند. امروز که من این مطاتاب  

شاود آس ام ادوارف    مای  گذرد. حاال مللاو    سال از آس انتخاب می 38نویس   را می
 کامغً صح ح و نتای  مثب  مدیری  این مرد شریف دور از انتظار نبوده اس .

ا   در ح اط دانشکدۀ ادب ات خدم  اساتاد عاات  و باا تجرباه     1363اردیب ش  
 . دکتر عباس سل دف رگوانی بود 

حارف باود، راسا  سار اصال مطلاب        دکتر برادراس از راه رس د. او ملمولاً ک 
 را .  می
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 سغ .  -

 سغ .  -

 آلاف دکترسل دف، شما از الآس رئ س یا جایی هست د.  -

 رئ س کجا؟ -

خواهند تشک غتی براف انتشارات و چاپ و ترجمه در آستاس لادس درسا     می -
 کنند، شما ه  رئ س هست د.

 محلش کجاس ؟ -

 بروید پ دا کن د. -

 اساسنامه دارد؟ -

 بنویس د. -

 بودجه چقدر اس ؟ -

 پ شن اد بده د. -

 ۀ امور به ع دۀ خودتاس. بق  -

 آلاف دکتر پاپلی شما ه  ملاوس یا جایی هست د. -

 خواه د چه بکن ؟  می -

 موسسۀ مطاتلات و پژوهش آستاس لدس را درس  کن د. -

 رئ س  چه کسی اس ؟  -

اند رئ س این موسسه باید روحانی باشد. شما  یا تا دوسال رئ س ندارید. گفته -
 بروید درس  کن د تا او ب اید.

 حتماً این موسسه ه  هنوز نه جا دارد و نه مکانی و نه اساسنامه. -

دکتر برادراس ارمود درس  مثل کار آلاف دکتار سال دف، خاود دان اد. آساتاس      
 خواهد مؤسساتی را که گفت  داشته باشد. کارف داشت د ب وی د، خدا حااظ.لدس می

 .دکتر برادراس را 
 داغااوس جیراا ااا بااود . یااا ماان هنااوز گراتااار اح اااف مجاادد گااروه درب و 

تحظه ذهن  مشیول شد. در هم ن مدت  ک ، تجرباه باه مان آموختاه باود کاه در       
هااف   ها مشورت کن  و عجله نکن . پ ش خود  گفت  هرچاه باا اساتخدا     استخدا 

رویه براف دانشکده موجب بازگش  دانش اه به طفوت   شاد  در ایان مؤسساه     بی
 باید درس  کار کن .
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سال دف آد  پختاه، داراف تجرباۀ ریاسا  دانشاکده و ریاسا        دکتر عبااس   
هاف دی ر بود. از او پرسا د : آلااف دکتار چاه بایاد       کتابخانۀ آستاس لدس و پس 

ش وۀ مدیریتی دکتر بارادراس هما ن   »بکن ؟ دکتر سل دف رگوانی در پاسف ارمود: 
 «اس . خودماس باید مشیول به کار شوی  و پ شن اد بده  .

 17یا ساختماس ب رگ در خ اباس کوهسن ی روبروف ب مارساتاس   چند روز بلد
تار باا با ش از     ش ریور در اخت ار ما گذاشته شد. چند ماه بلد یا سااختماس با رگ  

منتظارف، در اخت اار موسساۀ     محمّاد عشا  د   ب س  آپارتماس در خ اباس تلوی یاوس 
ه اأت   اف که بلاد از تشاک ل   هاف علمی آستاس لدس گذاشته شد. مؤسسهپژوهش

هااف  اکبر ات ی خراسانی، به بن اد پژوهش مدیره و آمدس مدیرعامل عآلاف ش ف علی
اف که مان ت  اه کارده باود  تماا  و       اسغمی آستاس لدس تی  ر نا  داد. اساسنامه

شناسی، دامپ شکی، هنار و ...   ها مثل گروه زیس  کمال تی  ر کرد. بس ارف از گروه
ها بحث  د. من در ه أت مدیره در دااو از این گروهرا که درس  کرده بود  نپذیراتن

 اف دچار دتسردف شد . کرد  و دکتر برادراس ساک  بود. تا اندازهمی
هنرف باه دیادار دکتار راات .      -هاف علمی  یکی دو هفته بلد از تلط لی گروه

خواست  به حاتا  اعتاراض بپرسا  کاه چارا از ایان        ا  زده بود و می جوانی به کله
هااف  دااو نکردید. سغ  کرد ، در پاسف ساغم  گفا ، موسساۀ آاارینش    ها  گروه

زاده ه   هنرف آستاس لدس درس  شد. آلایاس دکتر صدراتسادات و مصطفی م دف
روند. به دوستاس هنرمندت ب و به آنجا مراجله کنناد. باا تبخناد گفا :      به آنجا می

لرار شد به م رعۀ آلاف دکتر ام رهوشنگ اغح، مدیر گروه دامپ شکی مؤسسه ه  
نمونه آستاس لدس بروند. آنجا لرار اس  دو ه ار رأس گاو جدید ب اورند و یا گله 
شتر ب مار ه  دارند، کلی کار پژوهشی دامپ شکی آنجاسا . آلااف دکتار لاهاوتی     

سازف ثامن عبلداً شارک  داروساازف    خواهند به موسسۀ سر ژیس  ه  اگر میوب وت
شود. گروه جیراا ا و تاریف و نجاو  و حقاوق    ملتبرف میثامن، بروند، جاف خوب و 

ه  یا پسوند اسغمی به آن ا بده د و کار خودشاس را ادامه بدهند تاا بب نا   چاه    
هایشاس کاه   شود. در گمن حرف زدس با دس  اشاره کرده بود که بنش ن . حرفمی

مان   رت اب، تما  شد، ارمودند: سغ ، اس شاء الله که حال شما خوب اس . بادین ت 
نکتۀ م   مدیریتی از ایشاس یاد گرات . جایی که گوش شنوا ن سا  اکار دی ارف    

دانس  آس ه أت مدیره با موسسۀ مطاتلات و پژوهش آستاس لدس  بکن. ایشاس می
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ج   بحث کناد. آن اا کاار     کند، پس چرا بیموااق ن س  و اساسنامه را عوض می
اساسنامۀ بن اد آس طورکه ه أت مدیره خودشاس را بکنند او ه  کار خودش را بکند. 

عناواس   خواس  اصغح شد. سؤاتی برای  مانده بود. خود ایشاس ایان اااراد را باه   می
شاناخ ، طارز اکرشااس را ها       ه أت مدیره ملرای کرده بود. ایشااس آن اا را مای   

خواسا  از  دانس ، پس چرا انتخابشاس کرده بود؟ زود ا م د ، دکتر برادراس می می
هاف اسغم راف اولّ انقغب استفاده کند. خ لی راح  بدوس ها   گوناه    فهمۀ ط

هااف  اف تنظ   کرد که مؤسساۀ آاارینش   جلسه بحثی با هم ن ه أت مدیره صورت
هاف اسغمی  اف مستقل از بن اد پژوهش هنرف لاز  و واجب اس ، وتی باید مؤسسه

 .باشد. من بق ۀ ماجرا را ا م د 
ر بحبوحۀ جنگ بن اس مؤسسات ارهن ی متلددف را براف دکتر برادراس را لی د

داد، بلد با چند نفار باه   آستاس لدس گذاش . او موگوعی را در ذهنش پرورش می
رساند. ش وۀ او تشک ل جلساۀ رسامی و   نشس  و آس را به سرانجا  میمشورت می

 اف گفتن مقدمه و بحث و جدل نبود. در بس ارف از ماوارد او باه ها   روف جلساه    
کارد. حاراش   داد و تن ا با چند نفر آد  خبره خ لی دوستانه صحب  میتشک ل نمی
سپس از آلاف عباس طبسی، توت   آساتاس لادس اجاازۀ کاار را      کرد ورا پخته می

گرا . براف مثال، به آلاف رمرانللی شاکرف، رئا س ولا  کتابخاناۀ مرکا ف     می
 ن آلا ملاا در ت اراس در   رسد این زم ن حاج حسگف  به نظر میآستاس لدس می

محوطۀ وزارت امور خارجه براف ساخ  یا کتابخانۀ مدرس به اس  خود ملا کاار  
گفتند کار خوبی اس . با دو سه نفر ، ه  می1303خوبی باشد. آلاف شاکرف عمتوتد 

کارد. بلاد در باارۀ رئا س و     اف را مای  دی ر ه  هم ن صحب  دوستانۀ چند دل قه
کرد. یا اف می  ق و اکر و با چند نفر مشورت چنددل قهملاوس این تشک غت تحق

زاده و هجرتای ب وی اد    گف  که به آلایاس مصطفی م دف اش می روز ه  به منشی
گف  شما رئ س و ملاوس کتابخانۀ جدید ملا هسات د کاه در ت اراس در    ب ایند. می

تاه خاود   محوطۀ وزارت امور خارجه لرار اس  ساخته شود. بق ۀ کارهاا باا شاما. اتب   
ناویس اساسانامه را تنظا       شد نفر اولّ ه أت مدیره. مادیرها پا ش  ایشاس ه  می

گ ارف زما ن از    کردند. دکتر برادراس ادارۀ حقولی آستاس لدس را باراف باازپس   می
کرد. م ندس رگا دیش دف و تشک غت انی آستاس متصرااس و ملارگاس مأمور می

شادند. دکتار   ها گروه دی ر الاال مای   وساز، و ده لدس مسئول ت  ۀ نقشه و ساخ 
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 برادراس همه جا حراور و نظاارت و کنتارل داشا  وتای مادیراس کارهاا را دنباال        
انداخ  و سپس با دلا  بار انجاا  کارهاا نظاارت      کردند. او موتور را به کار می می
 کرد. می

 :او در مدیری  چند اصل داش 
هاف  هاف ب  وده و آد و حرفج   نباید آس را با کارها  . ول  ارزشمند اس  و بی1

ها را به ه   کس ن ده اس ، از اعماتش  باف هدر داد عاتبته ایشاس این حرفمنفی
 شد این نتای  را گرا ،. می

کاارف   . باید مواظب بود چاتش ایجاد نشود، باید لاطع بود، وتای صابر و س اسا    2
 داش .

گارف باود.    هش تصدفترین اصل مدیری  او عد  تمرک  و کا ترین و م   . ب رگ3
ترین م راث سی و چند ساتۀ دکتر برادراس براف آساتاس لادس    به نظر من ب رگ

. کار گرا  بههم ن ش وۀ مدیری  اس  که او در واحدهاف ارهن ی آستاس لدس 
هاا،   هاا، کتابخاناه   به باور من این ش وۀ مدیری  او حتی از تأس ساات، سااختماس  

 تر اس . با مدیری  عاتی او ساخته شد م   وها و مدارسی که در زماس ادانش اه
وف ملتقد بود دی راس ه  توانایی کاار دارناد، ت ومای نادارد ماا هماۀ کارهاا را         .4

 صورت متمرک  در ملاون  ارهن ی جمع کن  . به
هاف ارهن ی آستاس لدس را با اساسنامه، ه اأت مادیره و    . او هر یا از مؤسسه5

   آستاس لدس جانش ن مجماع عماومی باود.    مدیرعامل مستقل ایجاد کرد. توت
بنابراین همۀ اخت ارات مجمع عمومی در اخت ار توت   بود. هر یاا از واحادهاف   
ارهن ی آستاس لدس یا شخص   حقولی مستقل با بودجاه و اعتباار مساتقل    

ها کارهاف ری  و درش  خود را از ملاون  ارهن ی، لاائ   بود و ت ومی نداش  آس
پرسند. خود او یکی از اعراف ه أت مدیره بود. بلد از مادتی کاه   مقا  یا توت   ب

دهد، او کمتار در جلساات   خوبی انجا  می دید ه أت مدیره دارد کار خود را بهمی
کرد ه أت مدیره و مدیرعاملی متخصص، مطمائن  کرد. وف سلی میشرک  می

چناد   ظار آنااس  مقا  و توت   ملرای کند. با ن و مورد تائ د آستاس لدس را به لائ 
داد. مادیرعامل  کرد و در ن ای ، به یکی مسائوت   مای  نفرف را بالا و پای ن می

داد. باا ایان   ماند و به کار ادامه مای ها در مقا  خود بالی می برگ یده، سپس سال
رسااند و وظاایف ملاونا  آساتاس     ش وۀ کار، او بروکراسی ادارف را به حدالل می
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کارد. وف یاا ن اروف    هاف مختلف واگاذار مای   ها و سازماس لدس را به تشکل
رسااند و  داد، مخارج بالاسرف را به حدالل میمتخصص با مسئوت   پرورش می

 کرد.عرض تبدیل می سلسله مراتب عمودف ولت  ر را به سلسله مراتب ااقی ه 
ها با حفظ سم  ملاون  ارهن ی، مدیری  کتابخاناۀ  دکتر برادراس را لی مدت

هاف دی ر آستاس لدس را به ع ده داشا . در زمااس او در طای    نهمرک ف و کتابخا
م ل وس متر مربع سااختماس و تأس ساات ارهن ای در     5/3سی و چند سال ب ش از 

 4800، با ش از  1385مش د، ت راس و شان ده ش رستاس دی ر ساخته شد. در سال 
ه کردناد. در مملکتای کا   نفر در واحدهاف مختلف ارهن ی آستاس لادس کاار مای   

 گرایی یکی از آاات جدف اس ، این س ست  مدیری  یا ملج ه اس . تمرک 
اف تحا    مقاتاه  تحق قات جیراا ایی اصلنامۀ 29در شمارۀ  1372من در سال 

چااپ  « تمرک گرایی و عد  تمرک گرایی و اثرات آس، نموناۀ مساائل ادارف  »عنواس 
آستاس لدس کاار  نفر در واحدهاف مختلف ارهن ی  2200کرد . در آس سال حدود 

هاف وارده باه   کردند و هم ن حدود در دانش اه اردوسی مش د. تلداد سرانۀ نامهمی
نامه در سال بود و در دانش اه مش د عبادوس در   4/1ملاون  ارهن ی آستاس لدس 

ن اارف در یاا س سات      نامه بود. سرانۀ ناماه  84هاف دانشجویی،  نظر گراتن نامه
ن ارف در س ست  غ ر متمرک  ارهن ی آستاس لدس  امهو سرانۀ ن 84متمرک  دوتتی 

  نامه. 4/1
براف مثال، دکتر برادراس در مقاا  ملاونا  ارهن ای الادا  باه گاراتن امت ااز        

دیاد توت ا ،    روزنامه لدس براف آستاس لدس کرد. ولتی امت از گراته شد با صاغح 
خاود دکتار   عناواس مادیرعامل روزناماه انتخااب شاد و       آلاف س د جغل ا اگی به

عنواس یکی از اعراف ه أت مدیره. روزناماۀ لادس تبادیل شاد باه یاا واحاد         به
ارهن ی مستقل و کارهایش را در چارچوب اساسنامه و اصول آستاس لادس انجاا    

براف نوشتن مقاتۀ ذکرشده از دب رخاناۀ روزناماه لادس     1372داد. من در سال می
ه ملاونا  ارهن ای ارساال و دریااا      هایی را که در سال لبل روزنامه ب تلداد نامه

اقط یا نامه از روزنامه  1371کرده بود سؤال کرد . عدد باور نکردنی بود. در سال 
به ملاون  ارهن ی راته بود و آس ملاون  پاساف ناماه را شافاهی داده باود. دکتار      

 کرد.عنواس یا عرو اعغ  می برادراس نظرات خود را در جلسۀ ه أت مدیره به
هاا و وظاایف    نامتمرک  دکتر برادراس محاسن متلدد داش . مساؤت    روش کار
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شادند، کاغاذبازف   اف مدیر خوب و خوشفکر مستقل ترب   مای  شد، عده پخش می
هاف جدید رس د، ول  خود ایشاس براف ایجاد و تأس س موسسهادارف به حدالل می

شاد. در ایان   راته میها با او گ ها و رلاب  تر، جلو حسادت شد و از همه م  آزاد می
 گمارد.ش وه هرکس ادعاف صح حی داش ، دکتر او را بر سر کارف می

هاا. در  این س ست  واگذارف بار اسااس محاسابۀ اماور باود، ناه رهاساازف آس       
واحدهاف سنّتی آستاس لدس مثل ملاون  امغک، ملاون  ادارف ماتی یاا حقاولی،   

دوتتای و پرخارج برلارار     سی شبهمراتبی عمودف با بروکرا س ست  بروکراسی سلسله
عنواس ملاون  ارهن ی انتخاب شد  به 1362دکتر برادراس را لی در اواخر سال  .بود

هاا باود. کتابخاناۀ     سال در این سم  و رئ س ساازماس کتابخاناه   26و عمغً حدود 
مرک ف در ساختمانی لدیمی و غ راستاندارد مستقر بود. کتابخانه و ماوزۀ ملاا در   

اتحرم ن ت راس، ب شتر شب ه یا انبار کتاب و اش ا باود. کتابخاناۀ وزیارف     بازار ب ن
تر همۀ واحدهاف ارهن ی آستاس لدس ن از  ی د ن از به گسترش داش . از همه م  

به متخصص متل د داش . دکتر پ شن اد ایجاد مرک  اسناد و تاریف شافاهی آساتاس   
باود؟ او دکتار ابواتفرال    لدس را داد. ساختماس موجود، وتای آد  متخصاص کجاا    

کن  از این آد  ب تر در عنواس مسئول این کار ملرای کرد. اکر می آبادف را به حسن
انادیش باود.    شد. ویژگی دکتر برادراس کشف استلدادهاف الالِ مثب   ایراس پ دا نمی

کرد. طی چند جلسۀ کوتاه و اشارده  عنواس رئ س یا مدیرعامل انتخاب می آن ا را به
داد آن ا کار خود را اداره کنند و در کار خاود  کرد و اجازه میار را گوش د میاصول ک

اعتماد به نفس پ دا کنند. اتبته هم شه یا ه أت مدیرۀ مناسب باتجربه به توت ا   
داد. م راث این مرد ب رگ صدها آد  متخصص، متل د و خبره در حوزۀ پ شن اد می

 . او مبتکر ایجاد دانش اه اما  رگاعو،، الات   ارهن ی در آستاس لدس و کشور اس
هاف هنرف، روزناماۀ لادس،    ها مدرسه، موسسۀ آارینش بن اد ارهن ی رگوف با ده

ها و موزه و کتابخانۀ ملا و ...  ها و کتابخانۀ مرک ف و سایر کتابخانه بازسازف موزه
خانه دار شد، آستاس لدس داراف هش  کتاب اس . او ولتی ملاون  ارهن ی را ع ده

رس ده بود. مان   40ها به ب ش از  در سراسر ایراس بود، و ولتی را ، تلداد کتابخانه
ها ساخته شود، وتی ایان نظاا     ملتقد  بدوس دکتر برادراس ه  ممکن بود ساختماس

یااا .   ادارف کارآمد و صدها آد  متخصص، متل د، لانونمند و باایماس پرورش نمی
 نظ ر اس .  به م راث گذاش  بی سرمایۀ انسانی با اخغلی که او



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
40 

گرف ب ش از حد موجب بروکراسی وحشتناک و گاراس در   تمرک گرایی و تصدف
دست اه دوتتی شده اس . دکتر برادراس تشک غت ملاون  ارهن ی آستاس لادس را  

 دان  چه شده اس . از این امر بر کنار داش . بلد از او نمی
ها نوعی ایمنی براف کارهااف او باود.    مدیرهکارگ رف همۀ مدع اس در ه أت  به

تار، جلاو    کارد، وتای از هماه م ا     نخس ، از ااکار و تجرب ات مختلف استفاده می
دانسا  کاه حساادت، آس ها  توساط      گراا . او مای  ها را مای  ها و رلاب  حسادت
ها یا آا  کلی براف مملک  و توسله و حتی راتارهاف خاانوادگی و   کردهتحص ل

نوشته بود  که حساادت   الل  س . من در مقدمۀ اوتّ ن شمار اصلنامۀ کسب و کار ا
دهد. به من تلفن کرد، با محب  هم ش ی چااپ ایان   % انرژف کشور را هدر می20

% و 20اصاالنامه را تبریااا گفاا  و بلااد بااه حاتاا  سااؤاتی از ماان پرساا د: اقااط 
و  1364ساال  اتمللی جیراا ا در  خداحااظی کرد. من به خاطر برگ ارف همایش ب ن

از جاناب برخای دچاار چنااس      1365در ساال   تحق قاات جیراا اایی  ایجاد اصلنامۀ 
ها بپردازناد. چ وناه    حسادتی شد  که خسارت آس را ن   ارزنداس من باید طی نسل

هاا دور ن اه    ها موسسۀ ب رگ درس  کرد و خود را از این حساادت  دکتر برادراس ده
ر این مملک  اس . اگار مان بلاد از ساه     داش ؟ کار او یا هنر عظ   مدیریتی د

سال دچار این گراتاارف شاد. ماادر      30سال، دچار بحراس حسادت شد ، او بلد از 
 « وَ م ن شرّ حاسدٍ اذا حسََد.»گف  من خدا را با این آیۀ شریفه ب تر شناخت :  می

ترین آد  ارهن ای اساتاس خراسااس با رگ      هاف اخغلی سازنده در بارۀ ویژگی
 اند، من ه  کمی ب وی : راس اراواس گفتهبلکه ای

گف  من این کار نبود. او هرگ  نمی« من»در ارهنگ تی   دکتر برادراس، کلمۀ 
هاف هنرف درس  شود. لرار اسا  شاما    گف  لرار اس  مرک  آارینش را کرد . می

این کار را بکن د. او ش رد خاصی در جلب نظر مسئولاس و توت   آساتاس لادس در   
سال لائ   20ارها داش . براف مثال آلاف حاج علی کریمی لدوسی عحدود اجراف ک

گفتند: براف ساخ  ب مارستاس رگوف خدم  حاج آلا طبسی مقا  آستاس لدس، می
رس دی . اکر شد اگر ب وی   ساخ  ب مارستاس چند ه ار م ل ارد تومااس خارج دارد،   

د و ایان امار تبلااتی    گ رف ول  ب شاترف را بخواهنا   ممکن اس  ایشاس در تصم  
داشته باشد. آلاف دکتر برادراس این طور مسأته را حل کردند. به حاج آلا گفتند: کاار  
خ لی خوبی اس  شما با واگذارف زم ن و پرداخ  پانصاد م ل اوس تومااس موااقا      
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رساند. توت   با این کار موااق  کردناد. یاا مااه بلاد در      اش را خدا می کن د بق ه
تند: آلاف دکتر برادراس شما گفت اد باا پانصاد م ل اوس کاار انجاا        جلسه، توت   گف

باردارف شاده اسا .     م ل ارد توماس اقط پول خاک 5شود، در هم ن مدت کوتاه  می
دانسا   آلاف دکتر برادراس گمن تشکر از توت   گفتناد: خباب خادا رسااند. او مای     

شاروو کنناد.   چ ونه کارهاف ب رگ و خوب را براف مسئولاس ساده جلوه دهاد تاا   
 را . ولتی موااق  اصوتی توت   را داش  چندموتوره به پ ش می

ش رد اخغلی ب رگ دکتر بارادراس دیاده نشادس باود. او هرگا  نخواسا  باا        
هاا دیاده شاود. او     سخنرانی، حرور در جلسات ب رگ یا مصاحبه و حرور در رسانه

ا مطرح کنند. او آن ناس هرگ  اجازه نداد برایش ب رگداش  ب  رند و یا در جایی او ر
کرد که حتی مدیراس م انی دسات اهش نقاش او را در آساتاس لادس     کارش را می

 دانستند.نمی
اما این ش وۀ مدیری  او در مملکتی که همۀ کارهاا باا سااختارهاف عاریض و     

شود، یا ع ب ه  داش . در کل، ملاون  ارهن ی آستاس طویل گسترده انجا  می
اف  خواس  برود، عاده ه شده بود. ولتی خسته شده بود و میلدس به لام  او ساخت

اکر کردند اصغ ملاون  ارهن ی لاز  ن س  و ساختار را در حد ساازماس علمای و   
خصوص آن ا که ساختارهایی را ایجااد   ارهن ی کاهش دادند. بس ارف از مدیراس، به

دگی شاما را جماع   لدر خود را پ ن ب  ن د که نتوانند باه ساا  گویند آس کنند میمی
کنند؛ نت جۀ این تفکر آس اس  که ب ش از هشتاددرصد بودجۀ کشاور صارف اماور    

شود. دکتر برادراس با ساختار سبکی کاه باراف ملاونا     جارف و حقوق کارکناس می
 ارهن ی ایجاد کرد، زم نۀ اگمحغل آس را ه  اراه  کرد. 

آماد، آس ها    وار سجاد میدکتر برادراس ملمولاً ساتی یا بار به داتر من در بل
براف بازدید ع د نوروز. یا روز تلفن ارمود و گف  من در بلوار سجاد هسات ، اگار   

مقدماه   در داتر هست د و کارف ندارید، ب ای  یا چاف بخور . خ لای زود آماد. بای   
خواه  به او کما کن د. باه او   گف : کسی تازه پ شا شده و هنوز ب کار اس . می

شود. پرس د : پ شا براف من چاه   کار کند، حقولش پرداخ  میب وی د پ ش شما 
تواند بکند؟ گفتند: دربارۀ تاریف پ شکی یا طب سنّتی کار کند، بالاخره یاا   کار می

راهی پ دا کن د. آس پ شا چند ماهی پ ش من کار کرد و دکتر برادراس حقولش را 
رشتۀ خودش کار پ دا کرد  بلد از چند ماه آس پ شا در داد تا به او بده . به من می
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و از پ ش من را . دکتر برادراس در مولل   و جای اهی بود که با سفارش براف آس 
پ شا لو  و خویشِ ن دیا کارف در ب داش  یا علو  پ شکی پ دا کند، اما او اهل 

 بازف نبود. پارتی
گرا  دان  دکتر برادراس هرگ  از دو جا حقوق ن را ، و اگر  تا آنجا که من می

 به دی راس داد.
بلد از آنکه از دانش اه و آستاس لدس بازنشسته شد، بانی خ ر ساخ  کتابخاناۀ  

« خانوادۀ شا فتی »این کار را با سرمایۀ  شد. «کانوس ارهن ی لل »ب رگ و مج   
انجا  داد. آلاف م ندس هاش  شا فتی دامااد ایشااس اسا . دکتار مادیری  ایان        

م ل وس باب   30به من گف   1395داش . در سال  موسسۀ را تا آخر عمر به ع ده
اند، این پول در اخت ار شما. پرس د  با این پول چه کاار   ریاس  کتابخانۀ به من داده

کن ؟ گفتند: کتاب چاپ کن د. گفت  با این بازار کتاب ممکن اسا  پاول برن اردد.    
 کرد .چ ار کتاب به اس  کتابخانۀ لل  چاپ  ارمودند: ن   چاپ کتاب اس .

دکتر برادراس به درجات دانش اهی اعتقاد نداش . با وجود داشتن مقاته و کتاب 
ها را براف ارتقا پر نکرد. حتای باراف    و همۀ امت ازات دانش ارف و استادف هرگ  ار 

ها را پر نکرد، دوس  صم می و وااادارش دکتار رگاا     رسمی شدس در دانش اه ار 
کاه   د. او تا آخر استادیار باالی ماناد، در صاورتی   رزلی بدوس اطغو او این کار را کر

استادالاسات د بود. دکتر برادراس براف دانش اه مش د ه  خدمات ب رگی انجاا  داد.  
اماا همّا     در تأس س دانشکدۀ علو  ترب تی و تکم ل دانش اه نقش م می داش .

ا دانسا  با  اش را در ایجاد تشک غت ارهن ی آستاس لدس گذاش . او مای  اساسی
ها، در گذر دانش اه از طفوت   به جوانی بایاد   ساختار موجود وزارت علو  و دانش اه

صبر بس ار داش  و به زماس زیادف ن از اس ؟ او توانسا  سااختارف جدیاد در حاد     
بلاو  بااراف تشاک غت ارهن اای آساتاس لاادس ایجااد کنااد. در آساتاس لاادس او      

مند پرکار ب  ند. در دانش اه این کار  توانس  پ راس باتجربه را کنار جواناس عغله می
بود. ساختار نظا  ادارف و از جمله دانش اه طورف اس  کاه تاا واحادف باه     نشدنی 

 شود.  رسد، با تی  ر مدیر، دوباره دوراس طفوت   آس شروو می مرحلۀ بلو  می
من ن دیا پنجاه سال با دکتر برادراس را لی حشار و نشار و ارادت شااگردف    

 نش ند  از کسی بد ب ویاد. بارهاا توساط مان باه مخاتفااس خاودش        داشت ، هرگ  
 به طرق مختلف کما کرد. تاازه مان تن اا یکای از ااارادف باود  کاه کاارف را         
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 سپرد. به او می
به کتابخانۀ مرک ف آستاس لدس رات ، با یکی از مدیراس و  1401در اوایل ت ر 

کاردی . مان    س صاحب  مای  تنی چند از متخصصاس آس کتابخانه دربارۀ دکتر برادرا
گفت : جم ورف اسغمی اگر صد نفر آد  مدیر ارهن ی مثل دکتر بارادراس داشا ،   
وگع ارهن ی کشور خ لی ب تر بود. ناخودآگاه، همۀ جمع گفتند که اگر اقط ب س  

 اف دی ر بود. نفر مثل او بودند کارها گونه
ود. وگاع مااتی   او در تما  دوراس دانش اهی و مدیریتش در یا خانه ساکن با 

پدرش خوب بود و م راث خوبی برایش گذاش ، اما او هم شه درآماد آس م اراث را   
 در راه خ ر صرف کرد، برادرش حاج محمود ه  این گونه اس .

هاف ناشناختۀ ایان سارزم ن اسا . شخصا   و      دکتر برادراس یکی از اسطوره
ناسبی براف مادیری   تواند ات وف بس ار ماخغق او و ش وۀ مدیری  و سلوک او می

کان  دانشاجویاس مادیری  و اخاغق درباارۀ      ب  نۀ این سرزم ن باشد. پ شن اد می
 نامه و ت  دکترا بنویسند.  زندگی و ش وۀ کار او پایاس
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 خانقاه دانایی

 به یاد مرحوم دکتر برادران رفیعی )عزّ ذکره(

 
 فر دکتر علی خزاعی

 فردوسی مشهداستاد پیشکسوت دانشگاه 

  
را تازه گراته بود ، وتای ماناده باود  کاه      مترج بود. مجوز مجلۀ  1369سال 

تر توزیع کن . هرچند آس دوراس در ل اس باا اماروز،    چطور آس را منتشر و از آس م  
شاد حرما     دوراس طغیی کتاب و مطبوعات بود و کاغذ و هرچه بر کاغذ چاپ می

اف تخصصای آس ها  در ش رساتاس ام ادف      داش ، وتی کسی به مواق ّا  مجلاه  
دانست  کاه از   شود دربارۀ ترجمه حرف زد. می گفتند م ر چقدر می نداش . همه می

باار   شود؛ دانش اه حتی در آس زماس، هرچند نه در حاد ااجلاه   دانش اه آبی گر  نمی
عناواس یاا    دنبال چاپ مقاته در مجغت پژوهشی بود و ن راس ترجمه باه  امروز، به

 د. ی، ادبی و علمی جامله ایراس نبوخاص ارهن مساتۀ
شاناخت  کاه    براف اینکه بتوان  مجله را چاپ کن  اقط یا نفر را در مش د می

بتواند کما کند: دکتر برادراس. جواز مجله را زد  زیر بیل و خدم  ایشاس رسا د .  
چقدر مغلات ایشاس که آس مولع سم  ملاون  ارهن ی آستاس لدس رگوف را بر 

هاف آغاز انقغب سادگی مادیراس    ده داش ، ساده و ش رین بود؛ اتبته در آس سالع
کارد خ لای زود    چنداس غ ر عادف نبود، وتی هرکس که با دکتر برادراس مغلات می

تکلفی و ااتادگی ایشاس با آس همه دانایی و مولل   س اسی، ادا و  برد که بی می  پی
 .اس ایشاس دارداطوارف ظاهرف ن س ، بلکه ریشه در ج

تفص ل و پرشور مطرح کرد . ایشااس خاوب کاه گاوش دادناد،       پ شن اد  را به
ان اار لبال از اینکاه    « باشه.»سرشاس را آرا  تکاس دادند و با صدایی آهسته گفتند: 

 .دهاس باز کن  در دل موااق  کرده بودند
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 تو م و ما را باداس شاه باار ن سا     
 

 بااا کریماااس کارهااا دشااوار ن ساا   
 

 

ها اسپانسر مجله بشود. یلنی باه   پذیراتند که آستاس لدس به اصطغح امروزف
ها، آلاف  این حق ر اعتماد کرده بودند. بلد ه  مرا به ملاون  پژوهشی بن اد پژوهش

اکر، مؤدب، صااحب تجرباه در امار     رگا مروارید ملرای کردند، جوانی خوشمحمّد
خر آس کدا  ب رگ اس  که بتواناد باا   ویرایش و چاپ، و صد اتبته دتسوز و پ   ر. آ

 هاف خبرد کار کند؟ اصغً در محرر ب رگاس کسی خبرد ن س . انساس
 

 تو با هوش و راف از نکومحرراس چوس
 

 محراارف را؟ هماای برن  اارف نکااو 
 

 

  ما از آس زماس رو به انحطاط گذاشت   که از این ملنی غاال شدی  که:
 

 ز آب خبااارد، مااااهی خبااارد خ ااا د
 

 آس باه، کاه باا دریاا سات  د      ن نگ 
 

 

با دخل و خرج ملاون  ارهن ای آساتاس    1370چ ار شمارۀ اولّ مجله در سال 
لدس انتشار یاا  و سپس به اصرار من مجله از نظر التصادف مساتقل شاد. وتای    

رگا مروارید مجله سا نه از  محمّدتردید بدوس تطف دکتر برادراس و همدتی آلاف  بی
مصدالی از بال ات صاتحات اس  که از مرحو  دکتار   مترج کند. مجلۀ  خاک برنمی

برادراس بجا مانده، وتی در ل اس با دی ر خ رات و مبرات که ایشاس به حلقاۀ کمناد   
 .ص د لاغر اس  مترج اند،  تطف خود درآورده

چرب د، آشنا باود    ت ف میأها که در آس صبیۀ ترجمه بر ت پ شتر با بن اد پژوهش
ها که در ت اراس مشایول باه تحصا ل      کرد . در هماس سال مد میوآ و به آنجا را 

بود ، ترجمۀ کتابی را به سفارش بن اد در دس  گراته بود  و هر اصل از کتااب را  
گذراند . وتای باراف    گرات  و روزگار می داد ، پول می کرد  تحویل می که تما  می

ا  را عبادالله کاوثرف    هاف دی رف داشا . ترجماه   من جدا از ن از مادف، بن اد جاذبه
کرد که از ت راس آمده بود و در بن اد استخدا  شده بود. بن اد انباوهی از   ویرایش می

پژوهش راس و مترجماس و ویراستاراس کاربلد را در سااختمانی منحصار باه اارد در     
واحدهاف مستقل گرد آورده بود و با سلۀ صدر پذیراف ااکار جدیاد باراف تاأت ف و    

 اد با آس وسل  نظر و اندیشۀ حاک  بر آس، در چش  من یادآور دوراس ترجمه بود. بن
اف باود در م ااس    طغیی عل  در ج اس اسغ  بود؛ آس خات  ا روزۀ بواسحالی، واحه

کویر؛ خانقاه دانایی بود. تو گویی بر سردر آس نوشته بودند هر عاتمی که در این سرا 
 .درآید کارش ده د و از ایمانش مپرس د

برادراس همۀ ارایل نظا  دانش اهی را در خاود جاذب کارده باود، وتای       دکتر
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شد گف  که محصول طب لی این نظا  بود؛ بر من مللو  نبود که منشأ آس م ل  نمی
ناپذیر در ایشاس براف خدم  ارهن ی چاه باود؟ و چاه باعاث شاده باود کاه         پایاس
هبی لدرتمنادف مثال   مذ -هاف دانش اهی و اشتیال به کار در ن اد التصادف  جاذبه

آستاس لدس مانلی در راه خدم  ارهن  ش ایجاد نکند؟ گماس من ایان اسا  کاه    
هااف دن اوف و آس خلاوص و ایثاار کاه در       اعتناایی باه جاذباه    آس ملنوی ، آس بی

م ل به خادم  در   شد در جاس ایشاس نشسته بود. هاف آغازین انقغب دیده می سال
بااود کااه از اطوارهاااف دانشاا اهی و از  ایشاااس زلال و عم ااق بااود و باعااث شااده

زیستی و خدم   سر به ساده پندارف س اسی و از خودبرترب نی مؤمنانه یا خودب رگ
 روف ب اورد. 

« دکتر ش ف»اند و ن ستند، اما اقط یا  در ش ر مش د پ شکاس خوب ک  نبوده
: شا یا دکتر برادراس بوده اسا   بوده اس . در ب ن مدیراس ارهن ی ش ر ه  بی

ااصلۀ او با دی ر مدیراس ارهن ی سابق و لاحق از ح ث دانش و اخغق و عشق به 
خدم  آس لدر زیاد اس  که شاید ه   کس آس مایه بلندپروازف و توانایی در خاود  

 .ن ابد که ایشاس را ات وف خود لرار بدهد
هاف مختلف خادم    کرّات سلادت دس  داد و به مناسب  خوشبختانه بلدها به

برادراس رس د . برخی ب رگاس کاری مایشاس در جبروتشاس اسا ، اماا جباروت    دکتر 
دکتر برادراس در سادگی، سکوت و ااتادگی ایشاس بود. در ایشاس م ل باه ساکوت و   

گف  و جماغت   شن دس بر م ل به سخن گفتن غلبه داش ، آرا  و گ یده سخن می
زندگی بود. براف کسای کاه   کوتاهش گاه حاکی از ن اه رندانه و طن آم   ایشاس به 

تواس دربارۀ سجایاف اخغلی ایشاس ساخن   محرر ایشاس را درک نکرده، چ ونه می
گف ؟ و براف کسی که محرر ایشاس را درک کرده، چه حاج  باه ذکار ساجایاف    

ای   اخغلی ایشاس اس ؟ وتی ااسوس و دریغ! آس لدر از مکار  اخغق ااصله گراته
کن   گویی یا لصد تملق داری  یا از  ایشاس صحب  می که ولتی از سجایاف اخغلی

 .کن  . یادشاس به خ ر و روحشاس شاد اف صحب  می انسانی ااسانه
 

  



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع
‌
ر
ت
ک
د

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
47 

 
 
 
 

 مدیری کاردان و خدمتگزاری صادق

 
 مهدی رکنی یزدیمحمّددکتر 

 استاد پیشکسوت دانشگاه فردوسی مشهد

 

 1الخَةض فت  م و ِلَة َا تُضجَعُونَو  کُلَُّ نٍَُْ ذائنقَ ُ الَُوت و نبَلُوکُم بالشَضَّ

 ،35عالانب اء/
زد  تا  را ورق می 1398براف یااتن تاریف درگذش  آس ع ی ، تقوی  لدس سال 

. این یادداشا  را دیاد : از چناد    1440محر   13ش ریور برابر  22رس د  به جمله 
سااعتی  برادراس را لای باود .    محمّد علیروز لبل ن راس حال دوس  دیرین ، دکتر 

لبل به خان  دکتر نف سه، دخترشاس تلفن کرد  و جویاف حال پدر شاد . گفا : باا    
 .تأسف دیشب اوت کرده اس . با اندوه تسل   گفت 

دان   مرُدس حق اس  و والل تی گری ناپذیر، اما به یاد ندار  در اقاداس   همه می
دراس را لای  ه   یا از دوستاس و ملاشراس به لدر اوت همکار و را ق  دکتار بارا  

پریش شده باش . مُاردس او بارای  زودرس باود. اتبتاه ایان احسااس        غم  ن و دل
دوستانۀ من بود و تقدیر حک   عل   چ   دی ر؛ و اتبته او براف بندۀ مؤمن ج  آن ه 

 .کند خ ر اس  تقدیر نمی
رساد، وتای همکاارف     هرچند سابقۀ آشنایی ما به پ ش از انقغب اسغمی مای 

ها و خدم  در اماور ارهن ای آساتاس     ن دیا ما به بلد از تلط لی دانش اهب شتر و 
هااف اساغمی در    شود. مثغً از زماس تأس س بن اد پژوهش لدس رگوف مربوط می

ت مادیره  أکه نمادف از همکارف حوزه و دانش اه بود، هر دو عراو ه ا   1363سال 
شاد،   نَ اتتصاریح گفتاه مای   اف اَبلَاغ م ا   بودی . اظ ار نظرهاف کوتاه که گاه با کنایه

 .گشا بود بخش د و راه سخنش را حغوت و طراوت می

                                                           
 گردید.  آزمای  ، و سرانجا  به سوف ما بازمی شما را به بد و ن ا ]این ج اس[ میچشد، و ما  را می هرکس طل  مرگ.  1
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ریا ف و توسالۀ    ت امنااف آساتاس لادس باود و برناماه     أدکتر برادراس عرو ه 
بایس  بودجاۀ لاز  را باه تصاویب     مؤسسات ارهن ی به او محولّ شده بود که می

وزشای و ارهن ای ه یناه    ها و دی ر مراک  آم رسانَد و در ایجاد مدارس و دب رستاس
زمانی ه  رئ س کتابخانۀ مرکا ف آساتاس لادس باود، باا تلادادف        کند. وف مدت

ساال را   هاف وابسته در ش رهاف دی ر، و اسباب پ شرا  آس مرک  دیریناه  کتابخانه
 .اراه  نمود

ها رئ س بود، به یااد نادار  از خاودروِ مخصاوص باراف کارهااف        با آنکه سال
اشد. بارها شاهد بود  براف راتن به من ل از اتوبوس استفاده شخصی استفاده کرده ب

راا .   کاه صابح اولّ ولا  باا وسا لۀ عماومی باه محال کاار مای           کرد، چناس می
ج  در صورت ن از خوش  اف و عکس گراتن و شرح کارها را به هاف روزنامه مصاحبه

 .کرد نداش  و به کارمندانش واگذار می
* 

رواس دکتر برادراس را لی از حوصلۀ نویسانده  علمی شاد- شرح خدمات ارهن ی
دان  ناا  اوسا     طلبد. آن ه اینا گفتنی می ب روس اس  و نوشتارف مخصوص می

نشده؟ توج  ی « علیمحمّد»، و این سؤال که چرا طبق ملمول «محمّد علی»یلنی 
اتسّاغ  شاده،    رسد این اس : با تأک دف که بر ولاف مولا علی عل ه که به ذهن می

، محبّا  ام راتماؤمن ن   «علای »واتدین آس مرحو  خواساتند باا مقاد  داشاتن ناا       
را در دل او و دی راس متمرکا  کنناد.   « علی»اتسّغ  را اظ ار کنند و نا  و یاد  عل ه

کند؛ زیرا  پ شا متخصص، تأی د می عچش « عل رگا»این حدس را نا  یکتا پسرش 
 .ب ن   را در ابتداف اس  ارزندش ه  می« علی»نا  

به یکی از صدها ار ل  و منقب  اماا    اف شد تا نویسنده این نام ذارف ان   ه
اتسّغ  که کمتر شن ده شده اشاره نمای  و ثاواب آس را   طاتب عل ه هُما  علی بن ابی

 .شناس هدیه کن  به رواس پاک آس رواس
می دامنۀ عدات  علوف آس لدر گسترده اس  که به غ ر مسلماس در کشور اسغ

عاملی مداوس در صحن  حرّ ش ف –شده از محدّث ملروف  رسد. گ ارش نقل ه  می
 آشانا  شان دنی  والل تای  باا  را ماا  –اتساغ    انقغب در جوار حر  حررت رگا عل ه

حما ه عاَن رجَُالَ بلََاغَ باه       بان اَبای   محمّاد ند. با حذف زنج ارۀ اساناد، عاَن    ک می
اتسّاغ : ماا    یسأل. اقال ام راتمؤمن ن عل اه أم راتمؤمن نعو،، لال: مَرَّ ش فٌ مکفوفٌ 
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،: استلَملَتبموهُ حتّی إذا کبرَ هذا؟ لاتوا: یا ام راتمؤمن ن، نصرانیُ. اقال أم راتمؤمن نعو

گویاد کاه    راوف از ماردف مای   :اتماال، یلنای   و عجَ َ مَنلَتبموهُ. أنف قوا عَل ه م ن بَ    

کارد ]از جلاو    ناب ناایی کاه گادایی مای    اتسّغ  به او رس د. پ رمرد  ام رمؤمناس عل ه
حررت[ عبور کرد. اما  ارماود: ایان چ سا ؟ گفتناد: اف ام رمؤمنااس، او ]اق ار[       

 به را او[ جوانی در: ]گف  –او باد  بر خدا درود که –نصرانی اس . بلد، ام رمؤمناس 
 از. پردازید نمی را او حقوق شد ناتواس و پ ر چوس. کردید استفاده وف از و گرات د کار

.بده د حقوق او به اتمال ب  
1 

گ ری  این اس  که حقوق ش روندف  نت جۀ آشکارف که از آس حدیث موثق می
براف مسلماس و غ ر مسلماس که در ذمّۀ اسغ  هستند مساوف اسا . نت جاۀ م ا     
دی ر ب مۀ بازنشست ی و از کارااتادگی اس  که باید براف هم اس برلرار شاود و از  

ایف حکوم  اسغمی اس . ب رۀ دی ر آس روای  این اس  که گدایی و تکادفّ  وظ
 .در کشور اسغمی نباید باشد

نویسنده ام دوار اس  حاکماس مسلماس که ن ّ  خ ر دارناد، مواّاق باه اجاراف     

هادای    «وَ اتذینَ جاَهَدوا ا نَا تَنَ ادیَنَّ ُ  ساُبلُنَا  »چناس تلل ماتی شوند، و به مصداق 

 .ها را ب ابند را   از دشوارف مل حاتشاس گردد و راه  درس   بروسات ی شا
* 

ان    اس ،  که از دس  دادس چناس را ق و همکارف برای  هم ناس غ  در حاتی
ب نانه از مرگ دارناد کاه آماوختنی اسا .      گو تفس رف والع ب ن  شاعراس حکم  می

 –بان یوساف نظاامی     ده  کاه ات ااس   پایاس نوشتار را به نقل اب اتی اختصاص می
ساروده و تاوج  ی    ت لای و مجناوس   مثنوف در –ق.، 619:  ع گنجه بلندآوازۀ شاعر

 :خردمندانه از حادثۀ حتمی و لطلی مرگ کرده
 

 گاار ماارگ رسااد چاارا هراساا ؟    

 

 شناساا  کاااس راه بااه تبساا ، ماای   

 این مرگ نه، باا  و بوساتاس اسا     
 

 کاااو راه ساااراف دوساااتاس اسااا   
 اریاااد؟تااا چنااد کاان  ز ماارگ     

 

 2چوس مرگ از اوس ، مرگ من باد 

 چنااس کاه راف اسا     گر بن ار  آس  
 

 این مرگ نه مرگ، نقلِ جاف اسا   
 

                                                           
 . 5، ص1392، زمستاس اتبغغه هاف ن   پژوهش اصلنامۀ اس، دکتر منصور عاستاد علو  لرآس و حدیث دانش اه ت راس،،پ لو.  1

 دارد که از مقامات بلند عراانی اس . « رگا»م راند. ظاهراً اشاره به مقا    مرگ بر من باد و بم ر  چوس او می مرگ من باد:. 2
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 1از خاااوردگَ ی باااه خواب ااااهی  

 

 وز خاااواب  ی باااه بااا   شااااهی  
 خواناادف 2ان ااار کااه هفاا  سُاابع  

 

 یاااا هفااا  هااا ار ساااال مانااادف 
 آخ ر ناه چاو مادت ا ساپَرف گشا       

 

 آس هفاا  هاا ار سااال ب ذشاا     
 چوس لاما  ماا باراف غارق اسا       

 

 کوتاااه و دراز را چااه ااارق اساا ؟  
 

 

 
  

                                                           
اش رستاخ   اس  و از آس  عربی اس . براف بلری مرگ چوس خوابی طولانی اس  که ب دارف« مرلَد»ترجمۀ « خواب اه» .1

  رحم  ات ی خواهند بود. به ب   شاهانه تلب ر کرده اس  که صاتحاس در جوار

 ناماۀ  تی اند ع : مراد هف  حصۀّ لرآس مج د اس  به ج   آنکه لاریاس سلف در یا هفته خت  لرآس مقرر نمودههف  سبُع. 2
  دهخدا،.
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 آخرین دیدار

 
 دکتر محمود روحانی

 پژوه و استاد پیشکسوت دانشگاه علوم پزشکی مشهد قرآن

 آمریکا - سیاتل

 
 

 دردا که در اين زمانۀ پر  مرو د درد  

 

 

 پرر درد مبَنررا کرره در ايررن دايرر   مررو 

 بايررد ديرردهرر  ردز ارر اس دد رر     
 

 
 ه  لحظره ددا  هدردم  بايرد کر د     

 
 

 ابوسل د ابواتخ ر
پرسی و  که عاز  مساارت به خارج از کشور بود ، براف احوال 1397در تابستاس 

 – خراساانی  آخوناد  خ ابااس  در والع لل ، ارهن ی کانوس کتابخانۀ در –خداحااظی 
 .دکتر برادراس را لی رس د  خدم 

دوستانه، هن ا  ترک، گفتند: این آخرین دهۀ عمر اس  و آس بلد از گفت وهاف 
دانست  که این آخرین دیدار ما خواهد بود. ناگاه در خارج از کشور خبار   روز من نمی

 .درگذش  آس را ق شف ق را شن د 
 کبلُّ مَن علََ  ا اَاسَ. وَ یَبقَی وَجهُ رَبِّاَ ذبواتجَغل وَ الإکرا 

روی ؛ ه   را اینجا مقا  نخواهد باود.   سِ یکدی ر میگاه   و پ همه بر کارواس»
 .«چناس باید زیس  که پس از مرگ دعاف ن ا کنند

در ب ش از سای ساال مجاتسا  باا مرحاو  دکتار بارادراس در جلساات بن ااد          
هاف اسغمی آستاس لدس رگوف، بن اد ارهن ای رگاوف، دانشا اه اماا       پژوهش

ش  که ایشاس مصداق بارز و عملی این رگاعو، و ... این موگوو براف من محقق گ
 :شلر سلدف هستند

 رسد کاارف بکان   اف که دست  می
 

 پ ش از آس ک  تاو ن ایاد ها   کاار     
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با پشتکار و اکر بلند ایشاس، کارهاف ارهن ی ب رگی در آستاس لادس رگاوف   
شکل گرا  که یق ناً در تاریف ارهن ی کشور ثب  گردیاده اسا  و مسالّ  اهااتی     

 .دار نا  ن ا و خصل  خ رخواهی این استاد خل ق خواهند بودارهنگ، پاس
هاف شاخص مرحو  دکتر برادراس تفکر نقادانۀ ایشاس بود که همراه با  از ویژگی

 .تلامل با دی راس در پ شرا  کارها نقش اساسی را ایفا کرده اس 
ندگاس در اینجا رحم  و میفرت ات ی را براف ایشاس و صبر ج یل را براف بازما

  .از خداوند متلال مسأت  دار
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 *ای نورانی و دلی پرامید چهره

 
 ساز زره محمّددکتر 

 عضو هیأت علمی دانشگاه خوارزمی تهران

 و کارشناس اسبق کتابخانة مرکزی آستان قدس رضوی

 
 نه چنداس باور  گردد
 که دی ر دیر گردیده

 کغ  آخرین کو؟ کی؟
 تو دی ر ن ستی گویا

 سخ  و دشوار اس  ...وداع  
سروصادا و باا    دکتر برادراس ه  را  ... باور نبودنش سخ  اس  اما آرا  و بی

تبخند رگای  بر گوشۀ تبانش را  و از خود در تاریف کتابخانه نامی ن ا و جاودانه 
به یادگار گذاش . ایشاس در دورۀ مسئوت   خاود تحاولات بن اادف و زیربناایی در     

و سازماس ناکارآمد و داراف ساختار غ رعلمای را باه ساازمانی     سازماس به وجود آورد
ی اد تماا  متخصصااس،    أجوش درآورد کاه ماورد ت   گرا و پرجنب مدار، تخصص دانش

درخشد. بنده کوچکتر از آن  که بخواه  در مورد  اسات د و جاملۀ علمی کتابدارف می
آیا . دکتار    یایشاس چ  ف ب وی  و در حق ق  شاگرد شاگرداس ایشاس به حساب ما 

دانستند و  پاپلی ی دف، دکتر اتاحی و سایر استاداس ب رگوار، خود را شاگرد ایشاس می
بس ار از ب رگاس علا  و ادب ایرانای باا ایشااس ماراودات ن دیاا داشاتند. ایشااس         

تا کارمنداس خود را با تما  روح اات و اخغل اتشااس    روانشناسی ب رگ بود که تا
گذاش . اگرچه مادیرف   ناسی و تخصصی آناس احترا  میشناخ  و به نظر کارش می

هااف   را  اما با ایجاد شوراها و کم ته غ رمتخصص در حوزۀ کتابدارف به شمار می

                                                           
برادراس را لی از کتابخانۀ مرک ف آساتاس لادس، نوشاته     ، به مناسب  راتن دکتر1387متن در تاریف پنج  خردادماه  این* 

 . شده اس
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متلدد کارشناسی دیدگاه تخصصی را در سازماس ایجاد و تقوی  کرد بدان ونه که به 
 ارد.هاف مشابه ایرانی وجود ند تواس گف  که نظ ر آس در سازماس جرأت می

اف نوشاته شاود و    در رابطه با الدامات آلاف دکتر واللاً جا دارد کتاب و یادناماه 
براف ایشاس ب رگداشتی درخور گراته شود. بنده هم شه از دیادس رخساار ناورانی و    

 کرد .  پرام دشاس در دت  احساس شلف و نوران   می
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 برادران رفیعی محمّد علیپدر و مادر دکتر 

 
 سوزنچی علی دکتر

 کارشناس مرکز اسناد کتابخانة مرکزی آستان قدس

 
اف، ابتاداء باه سارا      در مطاتلۀ س ر تاریخی زندگی ااراد مواق در هار جاملاه  

روند و آس را مورد بررسی  خانواده و مح طی که در آس رشد و پرورش یااته اس  می
رین عوامال  تا  دهند؛ زیرا بدوس شا یکای از م ا    و تج یه و تحل ل دل ق لرار می

خصوص واتدین آن ا به عنواس  تأث رگذار در مواق   و پ شرا  ارزنداس، خانواده و به
 اوت ن ات وف راتارف ارزنداس هستند.

انکاار دارد. هار نقشای کاه      خانواده در همۀ ابلاد زندگی ااراد، نقشای غ رلابال  
تق ماً در کنناد، مسا   دهی اخغل ات ارزنداس خود پ اده مای  خانواده در ترب   و شکل

شده از جامله به  گذارد، به هم ن دت ل، خانواده را یا نمونۀ کوچا جامله تأث ر می
 .آورند حساب می

هاف ترب تای آن اا در    هاف مواق ن   بدوس آشنایی با زم نه شناخ  کامل انساس
ناماۀ   جاملۀ کوچا خانواده، نالص و شاید ناممکن باشد. به منظور تکم ل شاناخ  

برادراس را لی، لاز  اس  کمی به عقب برگاردی  و باا اساتفاده از     دمحمّ علیدکتر 
ای ، ن ااهی باه یکای دو نسال پا ش       هاف ارزشمندف که از خود ایشاس گراته داده

 ب ندازی  و با اراف زندگی و پ شۀ پدر، مادر، و ن اکاس دکتر برادراس آشنا شوی .
د باا شاخص ایشااس و    آید برگراته از گفت وهاف متلد اطغعاتی که در زیر می

هاف پراکندۀ آس مرحو  اس  که ه  اینا در مرک  اساناد آساتاس لادس     یادداش 
 شود. رگوف ن  دارف می

 
 باقر برادران رفیعیمحمّدپدر: حاج 

در ش ر ی د متوتد شاد.   خورش دف1274بالر برادراس را لی در سال محمّدحاج 
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حسا ن و  محمّدحسان،  محمّد هااف  الله، کشاورز بود و سه ارزند به ناا   پدرش، ارج
حس ن، به مش د آمد و محمّدالله با همسر و یکی از پسرانش ع بالر داش . ارجمحمّد

 ابراه  ، پدر بنایاس ملمار شد. آباد مش د، شاگرد میازۀ حاج دو سال در کوچۀ ی دف
حس ن داد و او محمّدابراه   پوتی به  بلد از دو سال الام  و کار در مش د، حاج

ماس یلنی بنااا  عیاا بناادک     ی خرید و با آس به ی د و روستاف محل زندگیچ ارپای
گاه به لصاد سافر باه کاربغ عااز        جا ماند، آس سادات، بازگش . یکی دو ماه در آس

پ مود و ب مار شد و از راه کاشاس به ی د برگشا . چناد    ت راس شد. تا ت راس را پ اده 
 سال بلد، براف زیارت راهی مش د شد.

اتسغ   س زماس مساارت به مش د و زیارت مرجع شریف حررت رگا عل هدر آ
کش د تا زائراس بلد از طی کاردس یاا    یا تا دو ماه طول می به این آسانی نبود و

به مش د برسند. اگر یا کارواس صادنفره   مس ر پرخطر و دادس تلفات ماتی و جانی
ط پنجاه نفر آن ا به مقصاد  ااتاد، در طول مس ر ممکن بود اق به لصد زیارت راه می

برسند. در این مس ر زیارتی یکی از عموهاف ایشاس در هماس ابتداف مسا ر مرحاو    
 شد و یکی دی ر از آن ا ن دیا مش د به رحم  ای دف را .

بالر که از یاا ماادر   محمّدحس ن و محمّددر این سفر، دو تن از برادراس عیلنی 
 کنند. ش د را انتخاب میبودند،، به اتفاق مادرشاس، زندگی در م

کردند. حااج   دوزف ه  می آن ا ابتدا مشیول حفر لنات بودند و در کنار آس، گ وه
کشی عساخ  زیرگ وه، را با روزف یاا ریاال شاروو    بالر در مش د کار تخ محمّد

آباد  ابراه   در کوچه ی دف حس ن شاگرد میازۀ بقاتی حاجمحمّدکرد و برادرشاس حاج 
ابراه   یا سال به مکاه راا  و ادارۀ اماور     ش داف اللی شد. حاجن دیا م داس 

میازه را به دو برادر واگذار نمود و در این مدت به هم  و تغش آن ا صد توماس به 
 سرمایۀ میازه اا وده شد.

برادراس را لی سپس تصام   گراتناد خودشااس دکاانی خریاده و باه کاسابی        
هایش  خانۀ ناصر عحدود با  نادرف، با اسباب ل وهاف را در کوچۀ  بپردازند، ابتدا میازه

 به مبلغ صد و پنجاه توماس خریدارف کردند.
شد،  هایی که براف آن ا اراه  می آن اپس از کشمکش بس ار و مقابله با دس سه

هاف مش د در  ترین باراروشی ثروتی اراواس و تبدیل به یکی از م   تدری  داراف به
دند و در یکاای از ملااابر لادیمی مشاا د ملااروف بااه  راساتۀ بالاخ اباااس مشاا د شا  
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زردف، من تی خریدند و دوازده سال بلد، صاحب کاروانسرایی ب رگ در حاش ۀ  کوچه
تارین و   هماس خ اباس شدند و کار خود را توسله دادند و به عنواس یکای از خوشانا   

 ملتبرترین تجار مش د ش رت یااتند.
نا به دلایل شخصی و ناکامی در ازدواج حس ن بمحمّدتر یلنی ش ف  برادر ب رگ

با دخترف که او را دوس  داش ، تصم   گرا  که تا آخر عمر مجرّد باالی بماناد،   
بی ش ربانو از سادات یا د ازدواج کارد و    بالر با دخترخانمی به نا  بیمحمّداما حاج 

د و محماود، و چ اار ارزنا    محمّاد  علای هاف  حاصل این ازدواج دو ارزند پسر به نا 
 هاف سک نه عطاهره،، ااطمه، اخرف و ارخ شد. دختر به نا 

در امور مربوط به بازار و التصاد استلداد بس ار باالایی داشاتند و    برادراس را لی
تر یلنی حاج ش ف حس ن، عغوه بر کارهاف ماتی مربوط به کسب و کار،  برادر ب رگ

 مند بود. به تحص ل علو  دینی ه  عغله
بالر محمّدبرادراس را لی در سفرنامۀ ح ، در مورد پدرش حاج  محمّد علیدکتر 
هاف ابتداف جوانی وگع مااتی خ لای خاوبی داشات  و      از سال»...  نویسد: چن ن می

کرد  و در مقابل دوستان  کمی نداشت  و هماۀ   هم شه مراّه و با آسایش زندگی می
پرست  و هم شه به  رف میاین ا از پرتو محب  اراواس پدر به من بود. او را به حد پد

 «.گذار  او احترا  می
اتبته پدر ایشاس در ع ن تمکن ماتی اراواس، حاگر نباود باه زنادگی اشاراای و     

ظااهر، باه    تجملّی که باعث اخراروشی براف دی راس باشاد، روف آورد و حتای در  
ارزنداس خود براف ت  ۀ بلری از وسایلی که به نظر ایشااس در آس مولاع گارورت    

 کرد که پوت  کجاس  که بتوان  این چ  ها را بخر ؟ نداش  اعغ  می خاصی
طبع بودند و در کغ  و گفتارش طن ف تط اف   رو و شوخ بالر اردف خوشمحمدّحاج 

 و پندف آموزنده وجود داش  که این خصل  از پدر به پسر ه  به ارث رس ده بود.
ی از دوساتاس پادرش   دکتر بردراس این خاطره را از حاج اسماع ل ازغندف، یکا 

شبی ایشاس را د ِ بس   بالاخ اباس در میاازۀ علای شااندی ف دیاد ،     »کند:  نقل می
کارد،   روف پ شخواس میازه نشسته بودند که یکی از دوستانشاس از آنجاا عباور مای   

سغ  کرد و گف : حاتتاس چطور اس ؟ گفتند: خ لی خوب ؛ چرا خوب نباش ؟ ولتای  
ویژه حالا که برای   ا جف  کفش مناسب ه  نداشت ، بهکه از ی د به مش د آمد  ی

 «.ت پ چاف آورد این جواس خوش
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اید؟ سریع در پاساف   پرسد که این همه ثروت را از کجا آورده یا نفر از وف می
گوید: منظاور شاما    می گویند: از هم ن س  ارف که در دس  تو اس . با تلجب می

گویاد: روزف دو پاکا . آس    کشی؟ مای  میگوید: تو روزف چقدر س  ار  چ س ؟ می
گوید هر روز چه مقدار صرف ه ینه  مولع هر پاک  س  ار چ ار ریال بود. ایشاس می

گوید: ما دو برادر هست   که روزف  گوید: هش  ریال، ایشاس می کنی؟ می س  ار می
 کن  . ه ینۀ ماهانه و سالانۀ آس را باراف اارد ماوردنظر    ریال ه ینۀ س  ار نمی 16

گوید این پول بلد از یکی دو سال شده اس  سرمایۀ اوت ه کاار   کند و می حساب می
ای . ارق ماا   روز بر رونق آس اا وده ما و با هماس کاسبی خود را شروو کرده و روزبه

ایا  و باا لناعا  موااق      کشی و ما س  ار نکشا ده  در هم ن اس  که تو س  ار می
 آورف کن  . اف جمع های  که براف خود سرمایه و اندوخت شده

زندگی ایشاس از ابتداف جوانی با کار ااراواس، لناعا  وآماوختن کساب و کاار      
کارد و   تر، درآمد سالانۀ خود را حساب مای  همراه بوده اس . وف همراه برادر ب رگ

ها در ش ر کربغ پرداخ   پس از پرداخ  وجوهات شرعی که اکثراً به طایفۀ نخاوتی
کردند. لسم  اول را به خرید ملا و  سه لسم  تقس   می شد، مابقی آس را به می

دادند، لسم  دو  را براف توسلۀ تجارت به سرمایۀ کاسبی خود  زم ن اختصاص می
اناداز   هاف روزمارۀ زنادگی و پاس    کردند و لسم  سو  ه  صرف ه ینه اگااه می

 شده اس . می
باود و طباق    بالر از پ مانکاراس عمادۀ کارخاناه لناد آبکاوه مشا د     محمّدحاج 

تن چینادر لناد ماوردنظر     500لراردادهاف کش  و اروش کارخانه، سات انه حدالل 
ولای  به ب ترین نحاو ممکان ت  اه     کارخانه را از م رعۀ کوش ذر از دهستاس م اس

 کرد. می

مشا د مانناد حااج     ۀخورش دف، همراه بلری از تجار عمد 1306وف در سال 
زاده، ج و هایءت موساس شارک  سا امی      حبشیاتلابدین  زین را ع ااشار و آلاف 

 کوب خراساس بودند. پخش توتوس چپق و ن  
هاف مشا د   ها و خ ریه بالر برادراس، به دت ل تمکن ماتی، به انجمن محمّدحاج 

« انجمن پ رواس لارآس »هاف ماهانۀ ایشاس به  کرد. لبوض پرداخ  کما اراواس می
جود اس . کماا باه طاغب علاو      که مؤسس آس حاج علی اصیر عابدزاده بود مو

 دینی ن   از دی ر الدامات خ رخواهانۀ ایشاس بود.
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هاف خود از ارتباط خوب پدر با طغب علو   نوشته دکتر برادراس را لی در دس 
شناسی و موزه مربوط به آس  دیروز در جلسۀ مرک  زم ن»نویسد:  دینی این گونه می

شدند. اولاً چند روحانی کاه در مجلاس   در خ اباس سراارازاس دوستاس زیادف رؤی  
هااف پادر     حرور داشتند از دوستاس مرحو  پدر بودند. در والع پدرانشااس مشاترف  

 «بودند و کلی خاطره از پدر و کارش تلریف کردند و همۀ خاطرات مثب  بود...
بالر، تجدید بناف مسجد ح درف در حاشا ه خ ابااس   محمّداز الدامات ن ا حاج 
حس ن را لی ها  در  محمّدزردف اس . برادر ایشاس ش ف  توح د مش د، نبش کوچه

خ اباس شاهرخ شماتی عمط رف اللی، زم نی ب رگ از اراگی خود را در آس منطقاه  
 در نظر گرا  و یا مسجد با نا  مسجد را لی را با ه ینۀ خود ساخ .

ماهاۀ ب ماارف    خورش دف، بلد از یا دورۀ شش 1363الر، در سال بمحمّدحاج 
سات ی رخ  از عات  اانی بر بس  و در حر  مط ار اماا  رگااعو، و در     88در سن 

 جلوف ایواس طغف صحن مقدس به خاک سپرده شد.
 

 بی شهربانو بیگم زکی مادر: بی

نکاه همسارش   بانویی بس ار محجبه، مؤمن و متدین با اصاتتی ی دف بود و با آ
بالر برادراس را لی، از مکن  ماتی اراوانی برخوردار بود و ه   ن از مااتی  محمّدحاج 

هاف شلرباای داش  که  هایی مخصوص بازکردس نف نداش ، اما در خانۀ خود، چرخ
آوردند و چند نفر خان  ی دف ه  در این کار به  ها را به صورت کغف درمی با آس نف

 کردند. وف کما می
ن ترت ب ایشاس من ل مسکونی ب رگ خود را به کارگااهی توت ادف تبادیل    بدی

ها در ج   کما به التصاد خانواده نقش ماؤثر داشاته    اف از خان  کرده بود تا عده
شد که چرا شاما باا ایان     باشند. هن امی که از این بانوف مؤمن کارآارین سؤال می

همااس ت جاۀ زیبااف یا دف      اندازید؟ در پاسف باا  همه ثروت، خود را به زحم  می
کن ، من  گف : ننه، خداوند ااراد ب کار را دوس  ندارد. من که براف پول کار نمی می

کن  که سر  بند شود و در ع ن حال کمکی به بندگاس خداوند کرده باشا ،   کار می
رو ، و خادا رو شااکر  کاه     خواه  چکار کن ؟ جاایی کاه نمای    والاّ من پول را می

 آیند ن از ماتی ندارند. اینجا به دیدس من می ارزندان  ه  که
چند ماه بلد از اوت همسر دار اانی را وداو گف  و در جوار حار    ۀوف به ااصل

  مط ر اما  رگا عو، به خاک سپرده شد.
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 داشتنی دکتر برادران، همکاری عزیز و دوست

 
 دکتر رامپور صدر نبوی

 استاد پیشکسوت دانشگاه فردوسی مشهد

 
، هن امی که در دانشکدۀ ادب ات دانش اه اردوسی مش د مشیول به 1348سال 

کار شد ، محل استقرار من در اتالی در طبقۀ سو  دانشاکده تل ا ن شاد. آس اتااق     
داتر کار مرحو  دکتر س روس س امی و دکتار باراداراس را لای ن ا  باود. یکای از       

کاه در کناار تادریس    هاف استخدا  و همکارف من با دانش اه مش د این بود  شرط
شناسی، تدریس واحدهاف التصاد را ن    جامله هاف حوزۀ تخصصی خود، یلنی درس

چوس مایل به کار و تادریس در   شد به ع ده ب  ر . ها ارائه می که در کل ۀ دانشکده
طور رسمی کار خود  به 1348مش د بود  این شرط را پذیرات  و از ابتداف اروردین 

  س از دس  راته آغاز کرد .را در کنار آس ع ی ا
روز دو  شروو کار، هن امی که وارد اتاق شد  آلاف دکتر براداراس را پش  م   
کارشاس دید . پس از احواتپرسای، ایشااس جویااف وگال   تحصا ل در آتمااس، و       

ویژه دانش اه هایدتبرگ، یلنای دانشا اه محال تحصا ل مان،       هاف آنجا به دانش اه
ایشاس عرض کارد . بادین گوناه نخسات ن مغلاات و       شدند. توگ حاتی را خدم 

ب ش از پنجاه سال دوستی و صم م  . دیرف  بر آشنایی ما شکل گرا ، سرآغازف
نپای د که اتاق و داتر کار مشترک ما باه طبقاۀ دو  انتقاال یااا . پاس از مادتی       

اس خوبی دریاات  و برای  روشن شد که دکتر بارادر  اتالی با ایشاس به همنش نی و ه 
کند، اما همواره از بدهکار شدس و ابراز تشاکر آنااس   در حق دی راس بس ار ن کی می

شادت باا    بس  که به گری د. به خاطر دار  به جانبدارف از اارادف کمر هم  میمی
هاف او مخاتف بودند. ایشاس در ع ن اینکه زاویۀ اختغف خود را با آناس حفظ  دیدگاه

دااو از مناالشاس داش . در آغااز چاوس ایشااس را    کرد، هم شه سلی واارف در می
نمود، اما در مراحال  شناخت ، این راتار و نحوۀ برخورد برای  عج ب میخوبی نمی به



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع
‌
ر
ت
ک
د

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
61 

بلدف، دریاات  این ش وۀ عمل وف گری ف اس  از ان   ۀ خودب نی و هاواف نفاس   
 .جس شدت از آس دورف می که ایشاس به

ه عغله به تلریف زیااد از کسای داشا  و ناه     دکتر برادراس از اارادف بود که ن
منکر حقوق کسانی بود که در حق او ن کی کرده بودند. وف به احترا  ب شتر باه آس  

داناد، اماا هماواره در کاساتن     داد خود را مادیوس آنااس مای   عده، در عمل نشاس می
هاف ب رگ ن د او اارادف بودند کاه   بدهکارف اخغلی خود سلی واار داش . انساس

اعتنا به ستایش و تملق، اما استوار و پابرجا  اندیش، خونسرد و بی چوس خود وف ن ا
بر مبانی اعتقادف خود بودند. ایشاس در این باره به مذهبی بودس و نباودس ظااهرف   

شد، وف ن   او را محتار   توجه بود. اگر اردف براف دی راس احترا  لائل می ااراد بی
یااا ،   اردف از همکاراس ارتقاء یا تنا ل مرتباه مای    شمرد. به خاطر دار  هرگاهمی

داد و هم نااس محبّا  و توجاه خاویش را     ایشاس در راتارش با او تی  ر رویه نمای 
هاا   کرد. گویی در ماورد نوساانات ارتقااء ادارف و دن اوف انسااس      دریغ نثار او می بی

 بندف شده بود. عایق
ولل ا  اجتمااعی و ادارف   اش با اشخاص، صدال  ااراد بود ناه م  مغک رابطه

اف که پس از  گونه آناس. با کارمنداس دانشکده راتارف توأ  با احترا  واللی داش ، به
هاا کمار    هاف آناس تاا ساال  شد و براف راع گراتارفبه محر  آناس تبدیل می مدتی

کرد، بلکاه  بس . به التراف راتار اشخاص با آناس تلامل نمیهمّ  و مساعدت می
خوردش بر اساس درجۀ خلوص، دوستی و راالتی بود که باا آنااس برلارار    راتار و بر

 پایه باشد. کرده بود، خواه شخص مورد نظر استاد پایۀ بالاف دانشکده یا کارمند دوس
در زندگی شخصی خود با همکاراس و دانشاجویاس خاط اعتاداتی ارساطویی را     

نایی و دوستی با ایشاس کرد. در طول سات اس درازف که ااتخار آشپ وسته رعای  می
گاه ندید  در مقابل یا محبّ  ب رگ یا ابراز ک نه دچار ه جااس آنای    را داشت  ه  

شود یا از جا در برود. هم شه در پش  ن اه آرا  و سنج دۀ او به اشاخاص و اشا اء،   
شد که مجاذوب ملنااف    ل م ، اردف دیده می اع  از ااراد م   و اش اء زیبا و گراس

 .ترف از زندگی اس ، و او دکتر برادراس واللی بود عم قتر و  ب رگ
خداوند امثال ایشاس را هرچه ب شتر نص ب جامله و کشور ما کند. روانش شاد و 

 یاد و نامش گرامی و جاوداس باد.
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 انسانی وارسته

 
 سعید عبدخدائیمحمّددکتر 

  شناسی رئیس دانشکدة علوم تربیتی و روان

 مشهددانشگاه فردوسی 

 
حق بن ان اذار رشاتۀ    جانب با جناب آلاف دکتر برادراس را لی که به آشنایی این

اس  که به عناواس   1363باشند از سال  شناسی در دانش اه اردوسی مش د می رواس
دانشجو در دانشکدۀ علو  ترب تی و روانشناسی که در آس زماس ریاس  آس با جنااب  

شناسی  اشت  و دروس تاریخ ه و مکاتب رواسدکتر برادراس بود به تحص ل اشتیال د
شناسی اجتماعی مقطع کارشناسی را در خدم  ایشاس بود . چه در آس زماس  و رواس

دانشجویی و چه زمانی که به عنواس عرو ه اأت علمای، ساات اس متماادف توا اق      
شاناس در تشاک ل    همکارف با ایشاس را داشت ، همواره او را انسانی مانظ  و ولا   

دید . گوش کردس و دل  و تأمل در نظرات دی راس  حرور در جلسات میکغس و 
هاف تلاملی ایشاس باود. تواگاع و    و نقد منصفانه و همراه با حفظ حرم ، از ویژگی

روزف در دانش اه و آستاس  رغ  الات   شبانه اروتنی صفتی بارز در ایشاس بود و علی
نباود و از آس احتاراز    لدس رگوف، به ه   وجه به دنباال کساب مناااع شخصای    

خاود   ۀهاا گریا اس باود و خادم  باه جاملاه را سارتوح        ها و پایه جس . از رتبه می
تکبر، مخلص،  تواس او را انسانی وارسته، متواگع، بی دانس  و در یا جمله، می می

 آرا  و خدمت  ار دانس . رحم  و میفرت واسلۀ ات ی نثار ایشاس باد.
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 گرایانه سازمان را در حرکت تخصصمدیری که موفقیّت 

 دانست با چراغ خاموش می

 
 الله فتاحی دکتر رحمت

 استاد پیشکسوت دانشگاه فردوسی مشهد

 
تازگی از  گذش . به و حدود دو ماه بود که از بازگشت  به ایراس می 1376م رماه 

اسادالله  رسانی مدرک دکترا گراته باود . دکتار    استرات ا در رشتۀ کتابدارف و اطغو
آزاد، از استاداس مطرح کشور و عرو ه أت علمی هم ن رشته در دانش اه اردوسای  

هاا،   مش د، از من خواس  تا به دیدار دکتر برادراس را لی، رئ س سازماس کتابخاناه 
ها و مرک  اسناد آستاس لدس رگوف بروی . دکتر برادراس را از چند دهۀ پا ش،   موزه

ناخت . زمانی که دانشجوف تار  دو  رشاتۀ زبااس و    شمی 1350یلنی از اوائل دهۀ 
شناسی اجتماعی  ایشاس استاد درس رواس ادب ات ان ل سی در دانش اه اردوسی بود ،

به تدریس در دانشکدۀ علو  ترب تی و  1364ما بودند. هم ن طور، زمانی که از سال 
س باه عرصاۀ   شناسی پرداخت ، ایشاس رئ س دانشکده بودند. آشنایی من با ایشا رواس

کارف و تخصصی کتاب ن   کش ده شد. هن اا  تصادف ملاونا  ارهن ای آساتاس      
کرده بودناد،   برلرارهاف اراوانی براف تأس س مراک  ارهن ی و علمی  لدس برنامه

هاف اسغمی. در آس زماس از من خواساتند تاا باا     اندازف بن اد پژوهش جمله راه از آس
نجا را سر و ساماس ده . با کمال م ل پاذیرات   همکارف دی راس، کتابخانۀ نوبن اد آ
هااف   نویسی کتاب شب، به ا رس  8تا حدود  4و همه روزه، بلدازظ رها از ساع  

که براف ادامۀ تحصا ل باه    1371آس کتابخانه مشیول شد . این همکارف تا سال 
ه س دنی استرات ا رات  ادامه داش . در خغل این مدت با حمای  ایشاس، توانست  س

رهنمودهاااف ایفااغ بااراف ، امااریکن لواعااد ا رستنویساای ان لااوعنااواس کتاااب ع
توساط انتشاارات    ، را ترجمه وها و سوادآموزف کتابخانهو ن    هاف عمومی کتابخانه

  آستاس لدس منتشر کن .
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با شناختی که از دکتر برادراس داشت ، دعوت دکتر آزاد را پاذیرات  و باه دیادار    
ها رات  . مشخص شد که خ لی تمایل دارند باه عناواس    خانهایشاس در سازماس کتاب

مشاور علمی سازماس با ایشاس همکارف کن . پذیرات  و بدین ترت ب کار مان آغااز   
هاا   باه ساازماس کتابخاناه    13صبح تا حدود سااع    8ها از  شنبه هفته، پن  رشد. ه

ت  و نوشا  کارد ، گا ارش وگال   مای     هاف مختلف بازدیاد مای   رات ، از بخش می
هااف ایشااس کاه بسا ار      داد  تا با راهنماایی  هاف خود را به دکتر برادراس می برنامه

 .عملی شودارزشمند و راه شا بود 
هااف   عنواس مدیرف آگاه و باتجربه، همواره مشتاق بود کتابخانه دکتر برادراس به

آستاس لدس متحول شوند و خادمات ناوینی را باه جاملاه عرگاه کنناد. پ شا نۀ        
اناادازف و ادارۀ ن ادهاااف گوناااگوس،   داد کااه در راه تی ایشاااس نشاااس ماای ماادیری

 رود. باا توجاه باه پ شا نۀ اطغعااتی      مل ارف اصلی به شمار می« گرایی تخصص»
هااف آس، نداشاتن    تارین کاساتی   کتابخانۀ آستاس لدس، مشخص بود یکی از م ا  

 ش ن آنجاا  پ رئ سهاف مشخص براف توسله اس .  کتابدار متخصص و نبود برنامه
نادرت   خواندۀ اماروزف نداشا  و باه    ن   م انۀ خوبی با کتابداراس متخصص و درس

تادری  ن ازهااف    کتابدارانی از نسل نو را به کار گراته بود. بنابراین، پ شن اد شد باه 
آموختۀ ایان رشاته    هاف مختلف با استخدا  کتابداراس دانش ن روف انسانی در بخش

موااق این پ شان اد بودناد و باه شاکل تلاویحی ب ااس        برآورده شود. ایشاس کامغً
اساتخدا  ن روهااف    تدری  و بادوس با رگ کاردس مساأته، باراف      کردند باید به می

کاارگ رف ن روهااف متخصاص و     خاوبی از گارورت باه    متخصص الدا  شاود. باه  
تادری    تأث رگذارف آناس بر رشد سازماس آگاه بودند. در آس زماس، به همّ  ایشاس، به

هاف وابسته به آستاس لدس در مش د و ش رهاف مختلاف ااا وده    تلداد کتابخانه بر
الله واعاظ   شد. دکتر برادراس توانسته بودند توت   ول  آستاس لدس عمرحو  آی  می

عنواس مشااور   اف خود کنند. من ه  به هاف توسله طبسی، را متقاعد و موااق برنامه
هاا و تلاداد    کا  بار تلاداد کتابخاناه     داد . ک  یهاف لاز  را ارائه م کتابدارف، برنامه

کتابداراس متخصص در سازماس اا وده شد. این نکتاه از آس رو اهم ّا  داشا  کاه     
ویژه جواناس و نوجواناس از مح ط مناسب کتابخاناۀ آساتاس لادس و     مرد  مش د، به

چه بردند که تا  کردند و پی میوجود کتابداراس متخصص در آنجا استقبال خوبی می
رسد کمتر کسی از  تواند به آن ا کما کند. به نظر می اندازه یا کتابخانۀ خوب می
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هاف تأث رگذار چاه انسااس   ‌دانس  که پش  سر این الات   روشنی می ااراد جامله به
 .آگاه، اصوتی و توانمندف ایستاده اس 

هااف تخصصای آماوزش گامن      مند بودند دوره دکتر برادراس، هم ن ن، عغله
، با همّ  و پ   ارف  1370براف کارکناس سازماس برگ ار شود. در م انۀ دهۀ خدم  

ایشاس، و با همکارف دکتر آزاد و همکاراس دی ر، یا دورۀ کارشناسی ارشد عملادل، 
هاف جادف   نفر از کارکناس برگ ار شده بود. این الدا  یکی از حرک  15براف حدود 

سازماس سنّتی بود. زمانی که به ایاراس  گرایی در آس  دکتر برادراس در تروی  تخصص
ناماه بودناد.    بازگشت  این دوره تما  شده بود و دانشجویانش مشیول نوشتن پایااس 

بود، باه   ها که استاد راهنمایشاس دکتر عباس حرفّ نامه داورف دو عنواس از آس پایاس
ف هاا  هاف آموزشای گونااگونی در زم ناه    من واگذار شد. اا وس بر این دوره، کغس

تلدادف از آن ا را بر ع ده  تخصصی مورد ن از براف کتابداراس برگ ار شد که تدریس
راساتی کارکنااس باه ایان      ها، مشخص شد که باه  گرات . طی برگ ارف این کغس

اف  ها را موجاب رشاد حرااه    کنندگاس آس کغس ها ن از شدید داشتند و شرک  دوره
دانستند. این هماس ن ازهاف جامله میخود و ن   توسلۀ خدمات کتابخانه در راستاف 

چ  ف بود که در ذهن دکتر برادراس بس ار اهم ّ  داش  و کارکناس ه  از این باب  
 .بس ار خرسند بودند

هاا و مرکا  اساناد     ها، موزه از دیدگاه برخی کارکناس و مدیراس سازماس کتابخانه
هاف جدیادف در ایان    داد طرح راحتی اجازه نمی آستاس لدس، یکی از عواملی که به

کارانه  هاف محااظه‌سازماس اجرا شود، وجود برخی از اعراف ه أت مدیره با گرایش
ولتای کاه صاحب  از     1377و سنّتی بود. براف نمونه، به یاد دار  در همااس ساال   

اتصال کتابخانه به اینترن  شد و گرورت دسترسی مراجلاس به این شابکه ج اانی   
شد. دکتر برادراس تغش داش  تا باا ااا وده    خاتف  میمطرح گش ، شدیداً با آس م

نوعی برطرف کند.  هاف تخصصی به ه أت، این مشکل را بهشدس اارادف با دیدگاه
به این ترت ب، ترک ب جدیدف در ه أت مدیره شکل گرا  و تغش شاد تاا ارزش   

ب ها ب شتر نمایاس شود. هدف از ایان کاار، جلا    وجودف و خدمات سازماس کتابخانه
ویاژه ن اروف انساانی     ت مادیره در زم ناۀ امکاناات لاز ، باه    أحمای  اعرااف ه ا  

تحاظ مجموعۀ منابع بس ار گسترده  ازمتخصص و ن   بودجۀ کاای بود. این سازماس 
هاف چااپ سان ی،    هاف خطی، نسخه هاف اسناد، مطبوعات، نسخه و غنی در حوزه
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ف در ایاراس و در م ااس کشاورهاف    نظ ر اف و مانند آن ا جای اه بی لرآس، اش اء موزه
اف باود تاا از    اسغمی دارد. به هما ن دت ال سا اوار امکاناات تخصصای گساترده      

بردارف شاود. شاوربختانه، برخای از اعرااف      هاف موجود ب شتر و ب تر ب ره ظرا  
ها نداشاتند. در   ه أت مدیره، تمایلی به ایجاد تی  رات تخصصی در سازماس کتابخانه

هااف او   رس د که برخی از اعرا به دت ل باورهاف سانّتی از برناماه   میوالع، به نظر 
کاه   رساانی  اصالنامۀ کتابادارف و اطاغو   کردند. آن ا حتی باه وجاود    پشت بانی نمی

رسانی بود و  پژوهشی وزارت علو  در حوزۀ کتابدارف و اطغو-نخست ن مجلۀ علمی
نی و همکاارف برخای   حسا ن دیاا  محمّدبا تغش و سردب رف استاد برجسته، دکتر 

رسانی دانش اه اردوسی مش د  ت علمی گروه کتابدارف و اطغوأدی ر از اعراف ه 
کردند که ما ن اازف باه ایان مجلاۀ      اندازف شده بود، اعتراض داشتند و اظ ار می راه

 !تخصصی نداری -علمی
گرایای در دکتار بارادراس، حمایا  ایشااس از       هاف تخصص یکی دی ر از نشانه

هاف مختلف سازماس بود.  ها و اداره هاف تخصصی در بخش ها و کم ته گروهتشک ل 
داد . نت جه آس شد که تلداد  به ایشاس ارائه می در هم ن راستا، پ شن ادهاف اجرایی

انادازف شاد کاه     هاف تخصصی در ساازماس راه  ها و کم ته لابل توج ی از این گروه
هاف تخصصای باعاث    ود این کم تههم ناس تا امروز مشیول به الات   هستند. وج

ها نداشته باشاد و   شده تا تی  رات مدیریتی در آس سازماس تأث ر منفی در روند برنامه
حتی رؤساف پس از دکتر برادراس ه  بتوانند از دستاوردهاف آس ب ره برناد. ااا وس   

عاز ی بر این رویکرد، حمای  دکتر برادراس موجب شد تا چنادین کتابخاناۀ تخصصا   
هاف تخصصی جیراا ا، ادب ات، علو  لرآس و حدیث و ...، در سازماس  کتابخانهجمله 

رسد کاه   اندازف شود و به مراجلاس خود خدمات تخصصی ارائه دهند. به نظر می راه
 گرایی کند. اف در ایراس تا این اندازه توانسته باشد تخصص کمتر کتابخانه

می سازماس به دکتار بارادراس   عنواس مشاور عل یکی دی ر از پ شن ادهایی که به
داده شد، تشک ل شوراف پژوهش و انتشارات سازماس بود. ایشاس ه  موااق  کردند 

شد. دکتر بارادراس   و جلسات آس شورا هر دو هفته یکبار یا حداکثر ماهانه برگ ار می
اف تدوین شد تا نه  گونه نامۀ شورا به ها حرور مؤثر داشتند. آی ن خود در ب شتر جلسه

هاف پژوهشای آنااس حمایا  کناد، بلکاه       ن ا از پژوهش راس داخل سازماس و طرحت
هاف خود را براف بررسای و تصاویب    پژوهش راس ب روس از سازماس ه  بتوانند طرح
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به آس بسپارند. دستاوردهاف این شورا در طول دو دهۀ گذشته لابل توجه بود، تلداد 
هاا   ی ه  کتاب، که برگراته از آس طرحنسبتاً زیادف طرح اجرا شد و تلداد لابل لبوت

بااود، انتشااار یاااا . از دی اار دسااتاوردهاف ایاان شااورا، دعااوت از متخصصاااس و  
هاف تخصصی از سراسر کشور و ن   ایران اس مق   خارج  اندیشمنداس مطرح در حوزه

هاف تخصصای و داناش    کشور بود تا با حرور در سازماس و ارائۀ مشاوره، بر آگاهی
  ایند.کارکناس ب ف

گرایاناۀ ایشااس در ساازماس، بااز ها        ث ر ن اه تخصصأدربارۀ دکتر برادراس و ت
تواس نوش ، اما ترج ح ن ارنده آس اس  که مدیراس و کارکناس سازماس، که مدت  می

هاف ایشااس   اند و حتی از پشت بانی ترف با ایشاس همکارف داشته تر و پ وسته طولانی
اند، این زحم  را پذیرا شاوند.   شد و دکترا ب ره بردهبراف ادامۀ تحص ل در مقاطع ار

هااف تخصصای،   اش بار الات ا    ث رگذارفأم راث دکتر برادراس در آستاس لدس و ت
ن ازمند کنکاش ب شترف اس . سازمانی که ایشاس شکل دادند، اکنوس یا ساازماس  

 هااف کتابادارف، اساناد و    پ شرو و تأث رگذار در عرصۀ خدمات تخصصای در حاوزه  
هاس . دکتر برادراس مدیرف وارساته، باا ذهان     هاف خطی، و موزه مطبوعات، نسخه

گرایی بودند، بی آنکه سار و صادا و    هاف اجرایی و باورمند به تخصص باز، با برنامه
تبل یاتی در این امور داشته باشند. ایشاس بر این باور بودند که در شرایط کنونی، باید 

هااف   برنامه ها و یش ب امرزاد، ام دوار  راه، اندیشهبا چرا  خاموش حرک  کرد. خدا
 اش تداو  یابد. مترل انه
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 *را دگرباره باید شناخت« برادران»

 
 علی کریمی قدوسی

  قائم مقام اسبق تولیت آستان قدس رضوی

 
ها و تااریف   اف اس  که پس از اوت، صفحه گونه ها زندگ شاس به بس ارف از آد 

ها پس از مرگ، صفحاات جدیادف   شود، امااا بلری از انسااس میزندگ شاس بسته 
شود. این ا بخشی از ن اه لائ  مقا  اسبق توت   آستاس لدس  شاس آغاز می از زندگی

 ۀاس  که تجرب« برادراس را لی محمّد علیدکتر »رگوف دربارۀ شخص   شادرواس 
کند. دکتار بارادراس از دیاد     با او را این گونه روای  می  ها دوستی و همااکارف سال

 .من شخص تی اس  که او را از نو باید شناخ 
 

 معلمّی و صبوری؛ کلید شخصیت او

در هم ن سرآغاز و پ ش از عنواس و لبل از هر سخن و حارف دی ارف خاوب    
ری مط رف تأک د کن  در شناخ  اساا  به تقل د از استاد ش  د مرحو  عغمه مرت

شخص   ااراد باید به دنبال کل د شاااخص   آنااس باود تاا باه وسا لۀ آس بتاواس        
هاارچه ب تر به دن اف درونی آن ااا راه یااا  و آنااس را ب تار شاناخ . در هما ن      
راستا باید اشاره کن  که کل د شخص   دکتر برادراس ن   صف  مللّمی و صابورف و  

گساااتر شادس آس در تماامی شائوس ااردف،       این دو با ه ، و سایه جمع هنرمندانه
 .کارف و جملی او بود

 
 دیباچة جدید زندگی او

اف اسا  کاااه در والاع پاس از ااوتش       گوناه  به اعتقاد من شخص   دکتر به

                                                           
به مناسب  چ لم ن روز ، 1398م ر  30در تاریف  نامۀ روزنامۀ لدس شده در ویژه از مصاحبه با سرور هادیاس، چاپ * برگراته

 .یاد دکتر برادراس درگذش  زنده
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 -اش گشوده شده اس . به تحاظ شااخص   ارهن ی سااراصل جدیدف در زندگی
 .  داده اساا مردمی، او کارهاف ماندگارف انجا

دکتاار برادراس داراف شخص تی صادق بود که در کمتار مسائوتی مان ایان را     
کرد تا آن ه سرا  دار . او بدوس ه   گونه ن اه دوگانه، به مسااائل نظر و توجه می

 .خ ر و صاتح یا مجموعه اس  انجا  دهد
 

 به دور از هیاهو و تبلیغات

گااه باه اکار     اش، ه   غب در زندگیدکتر باارادراس چه پ ش و چه پس از انق
کنا   و   سازف براف خودش نباود، هماۀ ماا در زنادگی، ولتای کاار مای        شخص  

سازی ؛ حالا ایان شاااخص   یاا کااذب      مسئوت تی داری ، شخص تی از خودماس می
گاه به دنبال آس نبود که نامی از خودش بر  اس  یا صادق، وتی دکتر باارادراس ه  

تبل یاتی و ژورنات ستی انجا  ب  رد. از مصاحبه و مطرح شدس تا  جاف ب ذارد که کار
 .دادکرد و کار را براف خدا و دل خودش انجا  می توانس  دورف و پره   می می

 
 ها نقش او در تأسیس مؤسسه

هااف ارهن ای در    شاید بس ارف ندانند که دکتر بارادراس در تأسا س مؤسساه   
الله طبسای   ه اساا . وف با دعوت آیا  ساا ایی داشت آستاس لدس رگوف نقش به

ه اأت امنااف   هاف اخ ر عرو  تا سااال 1358به آستاس لدس رگوف آمد و از سال 
 .آستاس لدس رگوف بود

عنواس ملاوس ارهن ی به کار اجرایی در آستاس لدس رگوف  به 1362او از سال 
هااف ارهن اای مانناد سااازماس    پرداخا . ایجاااد یاا گسااترش بسا ارف از مؤسسااه   

عو،، بن اد ارهن ی رگوف، بن اد  ها و مرک  اسناد، دانش اه اما  رگا ها، موزه تابخانهک
هاف اسااغمی، مؤسسااۀ چاپ و انتشارات، مؤسساااۀ ارهن ای لادس و     پژوهش

شناسی از جمله خدمات و حسنات دکتر بارادراس اسا  و او در شاکل     مرک  خراساس
 .ر، کاای و جاملی داشاا ها نقش مؤث بخشی این مؤسسه  گراتن و انسجا 

در کتابخانۀ مرک ف آستاس لدس پاس از تصاویب چاارت جدیاد باا دعاوت از       
هاف پژوهشاای ساازماس روناق بخشا د.     اسااتاداس دانشاا اه به بس ارف از الات  

بخش تاریف شفاهی مدیری  اسناد از ابتداف تأس س تا اوت او هم شه و همواره از 
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 .ب ره جسته اس هاف مختلف  مشورت وف در طرح
انس و اتف  با کتاب و کتابخوانی چناس در وجودش راسااف و ن ادیناه شاااده   
بود که حتی تا این اواخر با وجود ب مارف و دی اار نامغیمات، مساائوت   کتابخانۀ 

 .در مش داترگا را به ع ده داش « لل »کانوس ارهن ی 
در آساتاس لادس رگاوف     م ل وس جلد کتاب 70او زم نه را براف چاپ ب ش از 

اراه  کرد، و مدتی که در ملاون  ارهن ی آسااتاس لدس رگااوف بود، ه  براف 
هاف ساملی و بصارف تاغش     رشد امور ارهن ی و چاپی و ه  براف توسلۀ الات  

 .هاف هنرف آستاس لدس رگوف شد اندازف مؤسسۀ آارینش اش راه کرد که نت جه
اش . اگر بخواه  شخص   دکتر برادراس را در اف د ها ن اه پدرانه دکتر به جواس

تواناا  این گونه ب وی  که پ دایش بسا ارف  آستاس لدس رگوف خغصه کن ، می
هاف ارهن ی و تأث رگاذار آساتاس لادس در عرصاۀ ارهناگ و خادمات        از مؤسسه

 .هاف عم ق وف اس  اجتماعی مرهوس خدمات و ن اه
مکانات مادف و تمکاان و رااه کااای  شناس   اااارادف را که اگاار از ا ک  می

بردارف ب  نه در زندگی استفاده کنند. دکتر بارادراس باه    برخوردارند از آس براف ب ره
گرایی، دغدغۀ ارتقاف ک ف   زندگی را داش . واللاً راااه را باا راحتای     جاف مصرف

  گرا . اشتباه نمی
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 تاریخچه و گسترة نشر در آستان قدس رضوی

 
 چی مدیرشانه محسندکتر 

 های اسلامی عضو پیشین بنیاد پژوهش

 مشهدو استاد پیشکسوت دانشگاه آزاد اسلامی 

 

تاواس بررسای    هاف انتشاراتی آستاس لدس رگوف را ذیل دو موگوو می  الات 
کرد: مؤسسات یا مراک  مرتبط با نشر و منشورات یا دستاوردهاف انتشااراتی آساتاس   

 .شود کتاب و نشریات تقس   می لدس. مورد دو  خود به دو عرصۀ
خورشا دف   1305هاف انتشااراتی آساتاس لادس رگاوف را ساال       آغاز الات  

سااس آساتاس    تواس دانس  که نخست ن کتاب از سوف این ن اد منتشر شد. بدین می
لدس از منظر نشر در آستانۀ یکصدم ن سال خود لرار دارد. ارتبااط آساتاس لادس    

گاذارف کتابخاناه در ایان     ششصد ساته دارد و به پایه رگوف با کتاب، اتبته تاریخی
 .،146و  145: 1378گردد عس دف،  ن اد باز می

گ رف صنل  چاپ و نشر در ایراس، آثار انتشاراتی دی اراس   از آغاز ورود و شکل
هاف جدیدتر به مجموعۀ ک ن مخطوطات ایان   هاف سن ی و سربی تا چاپ از چاپ

نجا  آستاس لدس خود وارد عرصۀ نشار شاد و اتفالااً    شد تا سرا کتابخانه اا وده می
 .اوتّ ن منشورات آستاس لدس از سوف کتابخانۀ این ن اد انتشار یاا 

الات   انتشاراتی خود را با چاپ جلاد اوّل ا رسا     1305آستاس لدس از سال 
نویسی نسف خطای در ایاراس    نسف خطی کتابخانۀ مرک ف که اوتّ ن تجربۀ ا رس 

کتااب از   27رد. از آس تاریف در طول ب ش از ن   لرس تا انقاغب جملااً   بود، آغاز ک
سوف کتابخانۀ مرک ف و کتابخانۀ ملا وابسته به آستاس لدس رگوف منتشر شاد  

 :،. عناوین این آثار به لرار زیر اس 7: 1391عای انلو و دی راس، 
، مجلد، 9جلد ع 8در  ا رس  کتب خطی کتابخانۀ مرک ف آستاس لدس رگوف

خاتصی، عماد ا رستی و عبداتللی اوکتاایی، ساه جلاد از     محمّدسه جلد نخس  از 
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 .از احمد گل  ن ملانی 8عدو مجلد، و  7م دف ولایی و جلدهاف 
شا روانی باا    محمّدجلد از  5وزیرف ی د در  ۀهاف خطی کتابخان ا رس  نسخه
 مقدمۀ ایرج ااشار.

لاد از ایارج ااشاار و    ج 2در  ملاا  هاف خطای کتابخاناه ملای    ا رس  نسخه
 پژوه. تقی دانشمحمّد

از لرآس  سورۀ مائدهو  اف از لرآس مج د به خط ثلث با ترجمۀ ک ن پارسی نمونه
 .هر دو از احمدعلی رجایی بخاراییکوای ک ن با ترجمۀ استوار اارسی 

هار دو باه تصاح ح     حسا ن م ارزا ام راتشالرا ناادرف    محمّددیواس و  ظفرنامه
 عبداتجواد طاتقانی.

 از احمد گل  ن ملانی. راهنماف گنج نۀ لرآس
 از تقی ب نش. ارهنگ تیات لرآس
 اتدین آملی. از ع اتدین جلفر بن شمس اتبغغه ترجمه و شرح ن  

 ، از علی مؤتمن.عو راهنما یا تاریف و توص ف دربار ولایتمدار رگوف
 احتشا  کاویانی. محمّداز حاج  اتنفوس اتشموس یا ان س شمس

 کاظ  اما .محمّداز  مش د طوس
 از کتابخانۀ مرک ف. آستاس لدس رگوف دیروز و امروز

 از صاتح ش رستاس. دیباج محمّدامام اده 
ناماۀ آساتاس   آستاس لدس رگوف عغوه بر کتب مذکور، در عرصۀ نشریات ن   

انتشاار یااا .    1339را منتشر کرد. نخست ن شمارۀ این نشریه به تاریف ت ار   لدس
 .بود نامۀ آستاس لدسؤسس و تقی ب نش مدیر م راس م محمّد

پس از انقغب، با تأسا س مؤسساات و مراکا  مختلاف ارهن ای، آموزشای و       
تدری  هریا از آن ا به انتشار کتاب و نشریه پرداختناد   پژوهشی در آستاس لدس، به

و طی ب ش از سه دهه حج  و نسب  لابل توج ی از للمرو انتشاارات و مطبوعاات   
 .خود اختصاص دادندکشور را به 

هااف   اینا به ملرای اجماتی این مؤسساات و مراکا  صارااً از منظار الات ا      
پردازی  و در هر مورد ن اهی به دو گساترۀ کتااب و    انتشاراتی و مطبوعاتی آن ا می

 .نشریات در این مؤسسات خواه   ااکند
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 ها و مرکز اسناد ها، موزه سازمان کتابخانه

هااف دی ار در    که اشاره شد، کتابخانۀ آستاس لدس که با ایجاد کتابخاناه  چناس
این ن اد، کتابخانۀ مرک ف نا  گرا  و همراه با مؤسسات ارهن ی دی رف از جمله 

هاا و   هاا، ماوزه   هاف آستاس لدس ن ایتاً سازماس کتابخانه موزۀ مرک ف و دی ر موزه
اراتی آستاس لدس رگوف را اراه  آورد و مرک  اسناد خوانده شد، نخست ن آثار انتش

این ن اد را در شمار ناشراس کشور لرار داد. از آس پاس ن ا  ایان ساازماس باه نشار       
هاف مختلفی الدا  کرد و اتبته در کنار آس نشریاتی منتشر نمود. نشریۀ اصالی   کتاب

ر اس  کاه تاا ب اا   رسانی  کتابدارف و اطغواین سازماس، اصلنامه علمی ا پژوهشی  
شاماره پ ااپی    97که شماره اولّ دوره یا جلد ب س  و پنج  آس انتشار یاا ،  1401

منتشر کرده اس . مدیر مسئول این اصلنامه در آغاز انتشار شادرواس دکتر س د علی 
کتاباادارف و حساا ن دیااانی اساا . محمّداردلاس جااواس بااود و سااردب ر آس دکتاار 

رسانی در  در حوزۀ کتابدارف و اطغو، نخست ن نشریۀ علمی ا پژوهشی رسانی اطغو
شاروو باه    1376ها و مراک  علمی ا ارهن ی ایراس اس  که از سال   م اس کتابخانه

رساانی   هم نا ن نشاریۀ ارهن ای و اطاغو     .(lis.aqr-libjournal.ir) انتشار کرد
زاهدف و سردب رف رگا نظامی سارایدار از اسافند    فهاد محمّدبه مدیری   دانشورز
شماره از آس منتشر شاده   124سوف سازماس مذکور انتشار یاا  و تاکنوس از  1383

از دی ر نشریات این سازماس اس  کاه از خارداد و    شمسهاس . نشریۀ اتکترون کی 
در دورۀ سا  ده  نشاریۀ شامارۀ     1400شروو به انتشار کرد و در اسفند  1388ت ر 
 .(www.aqlibrary.org) آس منتشر شد 52-53

 
 یاسلام یها بنیاد پژوهش

هاف اسغمی آغاز به کار کرد،  با نا  مؤسسۀ پژوهش 1363این بن اد که از آباس 
هاف  ترین مرک  در م اس مراک  ارهن ی آستاس لدس از منظر گسترۀ الات   گسترده

مترجماس، ویراساتاراس و    ب پژوهش راس، نویسندگاس،پژوهشی و انتشاراتی و ن   جذ
 اندرکاراس نشر اس . دی ر دس 

هاف مختلف پژوهشی تاکنوس صدها  هاف اسغمی متشکل از گروه بن اد پژوهش
کتاب در لاتب تحق ق، تأت ف، ترجماه و تصاح ح منتشار کارده اسا . ایان بن ااد        

هاایی   ها کتااب  ین همایشهاف ذیل را برگ ار کرده که هریا از ا هم ن ن همایش

http://www.aqlibrary.org/
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 :اند هاف خود منتشر کرده را در لاتب مجموعۀ مقالات سخنرانی
 .،64اتمللی جیراا ایی کشورهاف اسغمی عاردیب ش   سم نار ب ن

 .،1365هاف روستایی ع سم نار م اجرت
 .،67هاف التصاد اسغمی عش ریور  نخست ن مجمع بررسی

 .،69ش ریور هاف التصاد اسغمی ع دوم ن مجمع بررسی
 .،69اتمللی جادۀ ابریش  عبا همکارف یونسکو، عش ریور  سم نار ب ن

 .،74کن رۀ کتاب و کتابخانه در تمدس اسغمی عش ریور 
 .،79همایش اما  علیعو،، اتیدیر، وحدت اسغمی عب من 

 .کن رۀ ولف
هاف اسغمی، سلسله انتشاراتی ن ا  باا    گروه نقد و تصح ح متوس بن اد پژوهش

 1392کرد که داتر دوازدها  آس در ساال    منتشر می مجموعۀ رسائل اارسیواس عن
 .نشر یاا 

را در  ةرشنووهاف اسغمی هم ن ن نشریۀ علمای ا ترویجای     بن اد پژوهش

کند. مدیر مسئول و سردب ر ایان اصالنامه    منتشر می نامۀ آستاس لدستداو  انتشار 
نشریه در دوره یا سال چ لا    این 152م دف رکنی ی دف اس . شمارۀ محمّددکتر 

 منتشر شد. 1400انتشار آس در پای   
www.islamic-if.net) ؛(mishkat.islamic-rf.ir 

هاف اسغمی باود کاه در گروهای     از دی ر نشریات بن اد پژوهش نوسوادنشریۀ 
ملاونا    (irf.razavi.ir)شاد.   پژوهشی به هم ن نا  از سوف این بن اد منتشر مای 

هااف   ارهن ی آستاس لادس و ن ادهااف زیرمجموعاۀ آس از جملاه بن ااد پاژوهش      
اسغمی و موسساۀ چااپ و انتشاارات آساتاس لادس رگاوف هم نا ن در انتشاار         

 .همکارف داش  تحق قات جیراا اییو  مطاتلات تاریخی، مترج هاف  اصلنامه
 

 مرکز خراسان شناسی

ژوهشی و انتشاراتی آستاس لدس بود که این ن اد از دی ر مراک  الال و پرثمر پ
گروه پژوهشای آغااز باه کاار کارد،       8تأس س شد. این مرک  که با  1375در سال 

به مدیری  و ساردب رف   پژوهی خراساسهاف متلددف منتشر ساخ . اصلنامۀ  کتاب
یااا . هم نا ن     شناسی انتشار مای  جلفر یاحقی از سوف مرک  خراساس محمّددکتر 
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شماره از  17، 1380شد که تا خرداد  اف از سوف این مرک  منتشر می هخبرنامۀ ماهان
شناسای باود. مرکا      زاد مدیر داخلای خبرناماۀ خراسااس    ارح محمّدآس انتشار یاا . 

هااف   صورت محادودتر در بن ااد پاژوهش    شناسی پس از چندف منحل و به خراساس
 .اسغمی ادغا  شد

 
   معاونت فرهنگی آستان قدس

ارهن ی آستاس لدس رگوف که زمانی شامل همۀ مؤسسات و مراکا   ملاون  
هااف متلاددف منتشار     ارهن ی و پژوهشی این ن اد بود، خود در مقا  ناشار کتااب  

 .کرده اس 
 

  مؤسسة چاپ و انتشارات آستان قدس

موسسۀ چاپ و انتشارات از دی ر مراک  انتشاراتی این ن اد باود کاه عاغوه بار     
عناواس ناشار    ت ارهن ی و پژوهشی آستاس لادس، خاود باه   چاپ آثار سایر مؤسسا

هاف متلددف منتشر کرد. ایان مؤسساه ن ایتااً کاار نشار خاود را باا عناواس          کتاب
نشر، ادامه داد و به یکی از ناشاراس پرکاار آساتاس     انتشارات آستاس لدس عشرک  به

 .لدس و کشور تبدیل شد
 

 بنیاد فرهنگی رضوی

ا  تشک غتی آموزشی مشخصاً مادارس آساتاس   بن اد ارهن ی رگوف که در مق
شاود کاه    کند، از دی ر مراک  انتشاراتی این ن اد محسوب مای  لدس را مدیری  می

ه  به نشر کتاب پرداخته و ه  به انتشار نشریه دس  زده اس . از پای   و زمساتاس  
منتشار   مدارس اما  رگا عو، شماره از اصلنامۀ این بن اد با عنواس 4، 92تا پای    91

 . (www.aqr.ir) شده بود
 

  مؤسسة فرهنگی قدس

این موسسه از دی ر مؤسسات وابسته به آساتاس لادس رگاوف اسا  کاه در      
 .هایی ن   منتشر کرده اس  کتاب لدسعرصۀ نشر عغوه بر انتشار روزنامۀ یوم ۀ 

اناد   اندرکاراس اصلی نشر باوده مراک  و مؤسسات آموزشی عاتی همواره از دس 
وهش را لازمه و مکمل آموزش دانسته و حاصل کارهاف پژوهشی خاود را در  که پژ
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ساازند. دو دانشا اه    ویژه انتشار نشریات تخصصی منتشار مای   لاتب نشر کتاب و به
هاف آموزشای   وابسته به آستاس لدس در مقا  دو مرک  آموزش عاتی الال در عرصه

شوند که هار   محسوب میهاف انتشاراتی این ن اد  و پژوهشی، در شمار دی ر بخش
دو ه  در للمرو نشر کتاب و ه  در حوزۀ انتشار نشریات متلدد نقش لابل تاوج ی  

 .در این عرصه دارند
 

 دانشگاه علوم اسلامی رضوی

تأس س شد، اا وس بر انتشاار   1363دانش اه علو  اسغمی رگوف که در سال 
نشریۀ علمی ا پژوهشی و علمی ا ترویجی به لرار ذیل منتشر کرده اس .  5کتاب، 

بالر ارزاناه و  محمّاد که به مادیری    هاف لرآنی آموزهدواصلنامۀ علمی ا پژوهشی  
آس مربوط باه   35رد و شمارۀ بالر حجتی شروو به کار کمحمّدسردب رف دکتر س ّد 

، انتشاار یااتاه اسا . دواصالنامۀ علمای ا       1401دورۀ ناوزده  عب اار و تابساتاس    
 محمّاد بالر ارزانه و سردب رف محمّد، ن   به مدیری  هاف اقه مدنی آموزهپژوهشی 

آس مربوط به دورۀ چ اارده    25زادۀ خراسانی شروو به انتشار کرد که شمارۀ  واعظ
هااف   آماوزه ، منتشر شده اس . دواصلنامۀ علمی ا پژوهشی  1401اس عب ار و تابست

بالر ارزانه و سردب رف دکتر علی نجفی ابرندآبادف محمّدبه مدیری   حقوق ک فرف
، انتشاار یااتاه   1400آس در دورۀ هجده  عپای   و زمساتاس   22منتشر شد و شمارۀ 

آس  29ه شامارۀ  کا  هاف السافه اساغمی   آموزهاس . دواصلنامۀ علمی ا پژوهشی  
اندیشاۀ   ، منتشر شده اسا . مجلاۀ  1400مربوط به دورۀ شان ده  عپای   و زمستاس 

هاف اجتماعی اسغمی، ن ا  باه مادیری      عاصلنامۀ علمی ا ترویجی پژوهش   حوزه
، آس در 98پ ااپی  ع 3پناه کاه شامارۀ     س د مصباح عاملی و سردب رف دکتر رگا حق

 (www.razavi.ac.ir) منتشر شد. 92سال نوزده  پای   
 

 المللی امام رضا)ع( دانشگاه بین

هااف دانشا اهی و    این دانش اه ن   در دو عرصۀ نشر کتاب و مشخصااً کتااب  
انتشار نشریات تخصصی الال بوده و ده نشریه به ایان لارار منتشار کارده اسا :      

، شناختی زباس اارسای  پژوهشنامۀ زباسصلنامۀ ، اپژوهشنامۀ خراساس ب رگاصلنامۀ 
هااف اجتمااعی    پاژوهش ، اصالنامۀ  پژوهشانامۀ حساابدارف و حسابرسای   اصلنامۀ 

جیراا ااف ارهن ای   ، اصالنامۀ  مطاتلات نظارف ترجماه  ، اصلنامۀ ارهنگ و رسانه

http://www.razavi.ac.ir/
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، هنار ملماارف رگاوف    ، اصالنامۀ آماایش و توسالۀ پایادار   ، اصلنامۀ ج اس اسغ 
 چااااپ و نشااارو اصااالنامۀ  شناسااای ات و نساااخهعلااا  اطغعااااصااالنامۀ 

(www.imamreza.ac.ir). 
مؤسسۀ کتابخانه و موزه ملی ملا یکی دی ر از مؤسسات ارهن ی وابسته باه  

هایی به توسلۀ گسترۀ نشر آستاس  خود با انتشار کتاب ۀآستاس لدس اس  که به نوب
 .لدس رگوف پرداخته اس 

تشک غت وابسته به آستاس لدس اس  کن رۀ ج انی حررت رگا عو، از دی ر 
ربط، باا انتشاار    هاف سالانۀ تخصصی در موگوو ذف که عغوه بر برگ ارف همایش
 .ها در عرصۀ نشر وارد شد مجموعۀ مقالات این همایش

هااف   با ناا  مرکا  آاارینش    1369هاف هنرف ن   که در سال  مؤسسۀ آارینش
  یاا ، به انتشاار دساتاوردهاف   به مؤسسه تی  ر نا 1376هنرف تأس س و در سال 

 .(www.aqart.ir) ارهن ی خود پرداخته اس  -پژوهشی 
، سا  ا  از دی ر مؤسسات وابسته به آستاس لدس که به حوزۀ نشر ن   وارد شده

 .هاف اجتماعی اس  اف، جواناس و پژوهش مؤسسۀ خدمات مشاوره
اف  گساترده از مراک  الال دی رف که در مجموعۀ آستاس لدس رگوف الات   

، مدیری  تبل یات و ارتباطات اسغمی اسا  کاه تااکنوس    س ا  در حوزۀ نشر داشته
هاف اارسی، عربی، ان ل سی، ارانسه، آتمانی، روسی، اسپان وتی،  ها کتاب به زباس ده

دانمااارکی، ترکاای اسااتانبوتی، آذرف، تاااج کی عساا ریل ا،، چ ناای، اردو، سااندف،  
 .ساخته اس سواح لی، مالایو و شونا منتشر 

امور ارهن ی آستاس لدس رگوف ن   مرک  دی رف در این مجموعه اس  کاه  
 .با ورود به عرصۀ انتشارات، س می در گسترۀ نشر این ن اد داشته اس 

سرانجا  مؤسسۀ آستانۀ مبارکۀ حررت حس ن بن موسی اتکاظ  عو، و آرام اه 
ته باه آساتاس لادس    الله مدرس در مقا  یکی دی ار از تشاک غت وابسا    ش  د آی 

 هایی منتشر کرده اس . رگوف، الات   انتشاراتی داشته و کتاب
اا وس بر مراک  و مؤسسات مذکور که در حوزۀ نشر کتاب یا هر دو للمرو کتاب 

اند، ادارۀ کال رواباط عماومی آساتاس لادس ن ا  باا انتشاار          و نشریه الات   داشته
شر در آستاس لدس پ وساته اسا .   اندرکار ن  اف به جمع دی ر مؤسسات دس  نشریه

رسانی آستاس لدس با مدیری  حس ن یوسافی    نامۀ اطغو با عنواس هفته حر نشریۀ 
تااکنوس صادها    1370اف اسا  کاه از ساال     ناماه  و سردب رف م دف ح رتی، هفته
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 .شماره از آس منتشر شده اس 
 هاف منتشر شده از سوف آستاس لدس رگاوف شامار کث ارف در    از م اس کتاب

عنواس کتاب برگ یده و شایستۀ تشویق انتخاب شده اس . لریب  هاف گذشته به سال
 25نشار و لریاب    کتااب از باه   70هاف اسغمی، ب ش از  کتاب از بن اد پژوهش 70

گ رند. در این م ااس،   کتاب از دانش اه علو  اسغمی رگوف در این ا رس  لرار می
ناشر نمونه برگ یده شده اسا . آساتاس    عنواس هاف اسغمی چند بار به بن اد پژوهش

اتمللی انتخااب کتااب ساال رگاوف در      لدس رگوف خود با برگ ارف جشنوارۀ ب ن
عرصۀ گ ینش آثار برگ یده و شایستۀ تقدیر وارد شده اس . این جشنواره که هفا   

ها و مراک  اساناد آساتاس    موزه  ها، سال را پش  سر ن اده، از سوف سازماس کتابخانه
هنرف اماا  رگااعو، در بااب تاأت ف،      -اتمللی ارهن ی  ا همکارف بن اد ب نلدس ب

 .(www.aqlibrary.ir) شود نامه با موگوو اما  رگا عو، برگ ار می ترجمه و پایاس
آستاس لدس رگوف طی لریب یا لرس الات   خود ن دیاا باه چ اار ها ار     

کارده و با ش از    کتاب عحدوداً نه ه ار جلد، با لریب چ ل م ل اوس نساخه منتشار   
ساس در گسترۀ نشر کشاور جای ااه شاایاس     ب س  نشریۀ ادوارف انتشار داده و بدین

توج ی یااته اس . با این حال مشکغت و موانع مربوط به ملرای و توزیع این آثار 
که ک  و ب ش در مورد دی ر ناشراس و ن ادهااف انتشااراتی و مطبوعااتی خاارج از     

انادرکاراس ایان ن ااد را در ایان      هاف دس  خشی از تغششود، ب مرک  ن   دیده می
 .عرصه میفول ن اده اس 

هااف   منصباس آستاس لادس رگاوف در عرصاه    در م اس همۀ متوت اس و صاحب
گماس شادرواس استاد دکتار   ارهن ی، آموزشی و پژوهشی از جمله در للمرو نشر، بی

سا س و  أاس لدس به تبرادراس را لی که در سم  ملاون  ارهن ی آست محمّد علی
هااف ماذکور الادا  کارد، نقاش ممتااز و        رونق بخش دس ن ادهاف متلدد در عرصه

ترین جنبۀ ح ات علمی و ارهن ی ارزشامند دکتار    بدیلی داش . در والع شاخص بی
گفته باید دانس . بر این  هاف پ ش برادراس را همّ  والاف او در ن ادسازف در عرصه

منتشار شاده در آساتاس لادس، ااا وس بار نویساندگاس،        اساس، در بس ارف از آثار 
آنکه ناامی از او   مترجماس، ویراستاراس و دی ر پدیدآورندگاس، دکتر برادراس را ن   بی

 .رندگاس اصلی باید به شمار آورددر شناسنامۀ این آثار باشد، در مقا  یکی از پدیدآو
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 خوی برادرانه

 
 رضا مروارید محمّد

 های اسلامی بنیاد پژوهشپژوهشی معاون پیشین 

 

بلند داش  و گردنی کمی اَاراشته و اندکی رو به جلو، با پ شانیِ ااراخ، و  لامتی 
نشسا ، و   نبمود، و چشمانی ناااذ کاه باه دل مای     اف که ب شتر استخوانی می چ ره

شاد جا  گاوهر از آس     هایی که تا بسته بود ج  نقشِ تبخند نداش  و تا بااز مای   تب
 .گف  یشنبف  و کمتر م بارید، و درییا که ب شتر می نمی

پوش د، و با اینکه پابَند  ظاهرِ خاویش نباود،    اف ساده امّا همواره پاک  ه می جامه
هرگ  کسی او را ناآراسته ندید. آس پاک  گی و این آراست ی را از لاتب تن اراتر برده 
و جانش را ن   چناس آذین بسته بود که نه با احَدف در ست   باود و ناه از کسای در    

در سازش بود و با جواناس ب شتر. هرگاه ساماسِ کاارف بادو ساپرده    گبری ؛ با هم اس 
را ، گویی در ناص ۀ آناس ناورف و در دستانشااس    شد، نخس  سرا  جواناس می می

گاه  آنااس از   هاف گاه دید. در ن اه او شاید خامی توانی دیده بود که در م انسالاس نمی
شمرد که باراف   اف می بوتۀ تجربهسازف را  هاف پ راس برتر بود و این ارص  پُخت ی

ساختن آینده، ناگ یر از اندر شدس بِداس هستند. ب رگ بود و بر صدر مجلسِ ب رگاس 
اش  زدنای  گف  و با هماۀ بردباارفِ مثاال    نشس ، اما آنجا ن   ج  از جواناس نمی می

 .آورد هاف ناروا دربارۀ آناس را تاب نمی سخن
خاس  و آشوبی به پا  و چوس تواانی برمی وار داش  ایمانی استوار و صبرف کوه

رباود، او باود کاه باا دلِ      ساخ  و لرار از آناس مای  شد، اگر دی راس را آشفته می می
ب نَش بارقِ   داد و با چشماسِ خوش اش ک م اف آرامش را به دی راس هدیه می دریایی

شاکای    داش  و این گونه بود که هرجا باود، تاب باه    ام د را در ن اه آناس زنده می
زدود و  هاف پ شِ رو را مای  گشود؛ آرا  و آهسته و دور از غوغاف زمانه، ناراستی نمی

برُد و به سارانجا    اش اندیش ده بود، پ ش می اف را که در سر پرورده و درباره برنامه
سپرد؛ و ش فتا که هرگاه کارف هرچند سترگ و باشاکوه   رساند و به دی راس می می
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آمد  را  و جریده می شد جَریده می ر آی نی که براف آس برپا میرس د، د به پایاس می
اش کار بود و کار  و دی ر نه نشانی از او در م اس بود و نه نامی از او بر زباس! دغدغه

و دی ر ه  ؛ پس چه باک اگر نامی برده نشود یا عنوانی بر توحی، کاغذف، دیوارف 
شده، ن کا سرایی که ساخته آمده، حبّذا  و لابی نقش نبندد. خوشا بنایی که برااراشته

سامانی که پا گراته و زهی بن ادف که جاس یااته و بات ده و پای ده اس ؛ و هم ن او 
 !را بس

ا ، باا او نشساته و    گاوی  کاه حادود سای ساال او را دیاده       سخن از کسی می
ا  و  با او بوده ا ، و گاه در خانه و ب شتر در کار، ا ، برایش گفته و از او شن ده برخاسته

گوی   ا . دکتر برادراس را می ا  و او را ک  و ب ش، شناخته ها آموخته هر بار از او نکته
سال، ب س  و اندف، و به دانش و تجربه و ا  ، بس ارها از او خبردتر بود ، اما  که به

گفا  و از هم ااس برادراناه مشاورت      نه با من که با هم اس برادراناه ساخن مای   
اش  چ د و نت جه شن د، آن ا را کنار ه  می هاف دی راس را می و چوس حرفگرا   می

 .شد گرا  و دس  به کار می را می
پساندید و در   هاف تازه را مای  هاف نو و اندیشه سر شورِ جوانی داش ؛ ایده پ رانه

شد و اگار آواز مخااتفی    آورد و آن ا را جانانه پذیرا می برابر آن ا اروتنانه سر ارود می
گذاشا  و عرصاه را باراف     خاس  یا مانلی پا شِ رو باود، از خاود مایاه مای      برمی

 !گشود؛ یادگارهایش شاهد نمایانی بر این ادعاس  ها می نوآورف
داش  و اگر چند صاباحی در جاایی    تر می از م اس کارها، کار ارهن ی را دوس 

 ااکناد؛ چاه، باه   دی ر بود، دیر نپای د و زود رهایش کرد و خود را به داماس ارهنگ 
تجربه دریااته بود که اگر این یکی درس  شود، همه چ   سااماس خواهاد یااا  و     

دیاد، در خاود    چوس سن غخ پ شِ روف خود براف درس  شدس هم ن یاا را مای  
اف،  کش د، امّا بی برآوردسِ دَمای و بای سَار دادس ناتاه     خورد و دردها می ها می غصّه

ها بُارد   بس  و چه رن  مداراس به کار می رهنگهمۀ کوشش خود را براف آسودگی ا
 .ها دید و در پس آس، چه کام ابی

طلباد   هاف ارهن یِ دکتر برادراس داترهاایی مای   یکاس کام ابی برشمردس یکاس
 خواهاد نویساا کاه ناه ایان داتارِ خبارد گبنجااف آس اسا            هایی مای  پربرگ و لل 

ساطرف چناد، از مشاتالی و    و نه صاحب این خامۀ خاا  را یااراف آس؛ هما ن کاه     
م جورف خود نوشت  مرا بس که عرض ارادتی کرده باش  به پ شا اه آس ع یا ف   

 که اخر ما بود.
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 مرد خرد، اندیشه و عمل دکتر برادران، بزرگ
های اروپایی بنیاد  شرحی کوتاه بر تشکیل و فعالیت گروه ترجمة زبان)

 (های اسلامی آستان قدس رضوی پژوهش

 
 تقی منشی طوسیمحمّددکتر 

 های اسلامی بنیاد پژوهش و مدیر پیشین گروه ترجمة عضو

 دانشگاه آزاد اسلامی مشهد استاد پیشکسوتو 

 
 صبر بس ار ببایاد پادر پ ار الاا را    

 

 تا دگر مادر گ تی چو تو ارزند ب ایاد  
 

 

تواس گف  دکتر برادراس در طول زندگی پربار خویش منشأ خ ار و   تردید می بی
هاف وف  ها و اندیشه تواس در آثار، الات   اراواس بوده اس . این والل   را می برک 

هااف گونااگوس علمای، ارهن ای، سااختار تشاک غتی، ادارف و        یاا  که در حاوزه 
مارد در   اجتماعی تبلور یااته و از او به یادگار مانده اس . خ ر و برکا  ایان با رگ   

پن ااس و ناا آشاکار اسا . آن اه از       مواردف آشکار و دیادنی و در ماوارد بسا ارف   
هاف علمی، ارهن ی، ساختارف، اجرایی و غ ره از ایشاس به یادگار مانده، تن ا  الات  

مرد آزادانادیش اسا     هاف این ب رگ ها و ویژگی هاف ملموس و ع نی توانایی جنبه
تواس گف  بس ارف صفات ستودنی و  یق ن می خوبی بر هم اس پ داس . اما به که به

تلاتی ایشاس پن اس و ناآشکار مانده و شاید بتواس گفا  تن اا برخای از دوساتاس و     م
مرد، از این جنبۀ پن ااس زنادگی و شخصا   وف آگااه باشاند.       ن دیکاس این ب رگ

ن ارنده با توجه به آشنایی مختصرف که از ب رگی روح و شخصا   والا و ت اذیب   
مارد   هاف آس ب رگ ن جنبه از ویژگیگوید ای نفس دکتر برادراس دارد، با اطم ناس می

 .بس ار اراتر از سطحی اس  که دوستاس و ن دیکاس وف از آس آگاهند
در این جستار، ن ارنده بر آس اس  تا نخسا  در مقاا  مریاد، ساپس در مقاا       

مارد   شاگرد و همکار و در پایااس، باا جساارت تماا ، در مقاا  دوسا  ایان با رگ        
ترین آثار و برکات علمای و ارهن ای    ز کوچاآزاداندیش، شرح مختصرف بر یکی ا
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هااف   هاف گروه ترجماۀ زبااس   گ رف، تأس س و الات   ایشاس، یلنی چ ونکی شکل
 .دهاف اسغمی آستاس لدس بن ار اروپایی بن اد پژوهش

گااوی  کااه در طااول سااات اس شاااگردف و همکااارف و   از آس رو ماای« مریااد»
ا  در مسا ر زنادگی    ه و کوشا ده هاف حرورف کارف، از ایشاس بس ار آموخت نشس 

هاا و   اف ناچ   از دریاف ب کراس آس روح والا و شخص   برجسته، و ن   دیدگاه لطره
دانا  و اذعااس دار  در    مرد را در عمل به کار بند . گرچه مای  هاف آس ب رگ اندیشه

ایاان م اا  نااامواق بااوده و هساات . ن ارنااده در سااال نخساا  ورود بااه دانشاا اه، 
شناسی و تاریف عل  ااتخار شاگردف دکتار بارادراس را    دو درس رواس، در 1350سال

دارف، تدریس، بردبارف و ش وۀ برخورد ایشاس باا دانشاجویانی    داشت . نحوۀ کغس
هاف ظریف و طن هاف ناب وف در کاغس   که به درس و استاد توجه نداشتند، نکته

ا  دانشاجویاس از  در آس زماس، خود حکای  خواندنی و شن دنی دی رف اس  که تما 
گنجاد. اماا    جانب را ش فتۀ خود کرده باود و نقال آس در ایان مقاال نمای      جمله این

جانب پاس از   گردد. این باز می 1360جانب با دکتر برادراس به زمستاس  همکارف این
هااف   پایاس دورۀ کارشناسی ارشد در امریکا و بازگش  به ایاراس، در اوج نابساامانی  

ها، در سم  مدیر هتال   ال آس دوراس، و بسته بودس دانش اهاجتماعی و مشکل اشتی
صدر، وابسته به بن اد مسترلفاس به ریاس  دکتر برادراس، مشیول به کار شد . ایان  

یلنی از زمااس شاروو باه کاار در گاروه ترجماۀ بن ااد         1363ماه  همکارف از ب من
ارهن ای  هاف اسغمی، به هن ا  تصدف دکتر برادراس در سام  ملاونا     پژوهش

تار شاد. همکاارف تن اتناگ      آستاس لدس رگوف، با ماه تی متفاوت، بس ار پررنگ
که براف ادامۀ تحص ل راهی هندوستاس شد ، با دیادارهاف   1374ن ارنده تا ت رماه 

طور جدف اداماه داشا . دور    حرورف کارف و مشورتی به شکل مرتب و روزانه به
هاف پایانی زنادگانی پربرکا     ر سالجانب، د سو  همکارف، پس از بازنشست ی این

صورت غ ررسمی در کتابخاناۀ عماومی کاانوس     داشتنی بود که به این رادمرد دوس 
هاف ترجمه و انتشار آغاز شد و تا پایااس   ارهن ی لل  به منظور شروو دوبارۀ الات  

عمر ایشاس ادامه داش . دردا و درییا که اندیشاۀ آس روح والا در بازتشاک ل گاروه    
مه و شروو دوبارۀ همکارف مترجماس لدیمی گروه باا پار کشا دس او سارانجا      ترج

 روشنی ن اا .
هاف اساغمی، در   هستۀ نخست ن گروه ترجمه و شاید بتواس گف  بن اد پژوهش
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هاف توج  ی ترجماه باا حراور مرحاو       ها و کغس با شروو جلسه 1363تابستاس 
ن اهی باه  چوس  صاحب آثار متلدد،شده و  لی، مترج  باسابقه و شناختهمحمود تفرّ
اثر جواهر تلل ن رو، در موسساۀ چااپ و    هاف پدرف به دخترش نامهو  تاریف ج اس

ناا    هاشامی از بازرگانااس خاوش    انتشارات آستاس لدس، در من ل ولفی مرحاو  آل 
لی اصاتتی مش دف داش  و مش د، در خ اباس کوهسن ی شکل گرا . مرحو  تفرّ

اس به دعوت دکتر برادراس با سام  مشااور ارهن ای آساتاس     ساکن ت راس بود. ایش
نویسی اارسی باه همکااراس    لدس، و ن   آموزش اصول اوت ۀ ترجمه و آی ن درس 

حسا ن  محمّدزاده،  ار، مج اد م ادف   اوت ۀ گروه، چوس آلایاس مرحو  حسن سلطانی
هفته به  مقامی و خود ن ارنده، هر نژاد، احمد رگوانی، احمد س دف، رگا لائ  نظرف

آمد و بلد از برگ ارف جلسه و انجا  دی ر اماور ارهن ای باه ت اراس بااز       مش د می
گش . متأسفانه، در آخرین بازگش  به ت اراس، وف در ن دیکای ساب وار در اثار      می

هااف   س س رسامی بن ااد پاژوهش   أحادثۀ تصادف خودرو درگذش . پس از آس، با ت
هااف   ات ی خراساانی، و تشاک ل گاروه   اکبر  الاسغ  علی اسغمی، به ریاس  حج 

دی رف چوس لرآس، حادیث، ارهناگ و ادب، جیراا ااف اساغمی، ترجماۀ عربای،       
 محمّاد ویراستارف و غ ره و استقرار بن اد در مجتمع مسکونی والع در بلاوار شا  د   

هاف اروپایی ن   رسم   یاا  و باا پ وساتن    منتظرف عتلوی یوس،، گروه ترجمۀ زباس
ول ، به الات   گساتردۀ خاود در    مند به همکارف تما ، ن مه یا پاره همکاراس عغله

 .هاف گوناگوس ترجمه ادامه داد حوزه
تمرک  اصلی گروه، نخس  بر ترجمه از ان ل سی باه اارسای باود. اماا پاس از      

هاا مانناد آلایااس     چندف با پ وستن چند تن همکاار جدیاد مسالط باه دی ار زبااس      
رگااا محمّداساادالله علااوف، لاساا  صاانلوف و  ابواتحساان ساارولد مقااد ، دکتاار  

زاده در زبااس   رگوف در زباس ارانسه، و آلایاس محسن محسن اس و ب ژس کاظ  شجاو
هاف ارانسه و آتمانی باه اارسای را    آتمانی، دامنۀ کار وسل  یاا  و ترجمه از زباس

ۀ هاف راهباردف بن ااد، ترجما    ن   در بر گرا . در مرحلۀ بلد، پس از تل  ن س اس 
متوس اسغمی اارسی به ان ل سی ن   در دستور کار لرار گراا . بادین ترت اب، باا     
پ وستن یکی دو همکار جدید چوس خان  ت سا مورگاس پ اروف عامریکاایی، و آلااف    

شدۀ امریکا، و آلاف سل د ارجمند، ترجماۀ متاوس اساغمی     ک  اس عاایانستانی ب رگ
رف خاان  مورگااس و آلااف ک  ااس در     اارسی به ان ل سی ن   آغاز شد. گرچه همکا
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ها  هاف بلد با توجه به اهم ّ  این حوزه در س اس  بن اد دوا  چندانی ن اا ، در سال
و خط مشی بن اد، کار در این زم نه لوّت ب شترف گرا  و تنای چناد از همکااراس    

 مقامی، احمد نمایی و جواد لاسمی در این گروه چوس آلایاس احمد رگوانی، رگا لائ 
حوزه کار کردند و تا به هن ا  بازنشست ی یا حراور در بن ااد آثاار بسا ارف را باه      

 ان ل سی برگرداندند.
هاف توج  ی و آموزشی ترجمه  لی و تلط لی جلسهبلد از درگذش  مرحو  تفرّ

هااف آموزشای و    و انتقال گروه به مکاس جدید و رسم   یااتن آس، تا مدتی الات  
توج  ی ملوق ماند. در ایان دوره همکااراس گاروه ب شاتر باا      هاف  برگ ارف کغس

تر و آشنا  هاف همکاراس با تجربه گ رف از تجربه مطاتله و مشورت با یکدی ر، و ب ره
دادناد. باا    با اصول ترجمه، چوس همکار گرامی آلاف اسدالله توکلی به کار ادامه مای 

ند به ترجماه، باه تنااوب از    م نفس عغله تر شدس گروه و پ وستن ااراد تازه گسترده
شدۀ ارزشمند مانناد   نا  و داراف آثار شناخته مترجماس، پژوهش راس و استاداس صاحب

آلایاس استاد ب اءاتدین خرمشاهی، دکتر ملصاومی همادانی، اساتاد احماد سام لی      
هااف   گ غنی و استاد عبدالله کوثرف دعوت شاد تاا باا برگا ارف جلساه و کاغس      

زشمند خود را در زم نۀ ن ارش اارسی، ترجماه و ویراساتارف   هاف ار توج  ی تجربه
در اخت ار همکاراس ب ذارند. از م اس نامبردگاس بالا، با توجه به سکون  استاد کوثرف 

ول  با گروه همکارف کنند. با پذیرش  طور تما  در مش د، از ایشاس دعوت شد تا به
هااف ارزنادۀ اساتاد     و راهنماییاین دعوت، از آس به بلد همکاراس توانستند از دانش 

تاواس گفا  آماوزش و ترب ا      طور کلی مای  کوثرف ب تر و ب شتر ب رمند شوند. به
هااف بن ااد    هااف جادف دکتار بارادراس و س اسا       ن روف انسانی همواره از دغدغه

روز  هاف اسغمی بود. نت جۀ این دغدغاه و س اسا  درسا ، ب باود روزباه      پژوهش
رجمه و منتشر شاده در گاروه در مقایساه باا بسا ارف از      هاف ت ک ف   آثار و کتاب
 .ناشراس کشور اس 

یکی از نتای  ارزشمند و پرثمر دعوت از مترجمااس باساابقه و پژوهشا راس باه     
هااف   گ رف از تجربه گروه، گذشته از آشنایی همکاراس مترج  با این ع ی اس و ب ره

استاد ب اءاتدین خرمشااهی  ت ف، ترجمه و ن ارش، همکارف ن دیا أمف د آناس در ت
بود که پ ش از  ارهنگ اصطغحات علو  و تمدس اسغمی ت ف کتابأدر تدوین و ت

آس به دت ل گرورت، کار روف آس در گروه آغاز شده بود. ایشاس مسئوت   ویارایش  



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
86 

در دو مجلد ان ل سی به اارسی و اارسی به  1370آس را پذیراتند و این اثر در سال 
هاف اسغمی منتشار شاد. خوشابختانه باا تجرباۀ       لۀ بن اد پژوهشان ل سی به وس 

هااف چااپ    ارزشمند همکاراس گروه، این ارهنگ با تجدید نظر اساسی، راع کاستی
منباع اوت اه، اساتفاده از پان       129منبع جدید، اا وس بار   41گ رف از  نخس ، ب ره

ر، زیر نظار همکاار   هاف بس ار دی  اتملارف اسغمی و اا ودس واژه ةمجلد جدید دائر

مناداس لارار    منتشر و در دساترس عغلاه   1386گرامی جناب جواد لاسمی در سال 
  .گرا 

پس از گذش  یا ماه از شروو همکارف ن ارنده با گاروه، تلاداد همکااراس و    
طاور طب لای    ول  به حدود ب س  و پن  تا سی نفر رس د. باه  مترجماس تما  و ن مه

هاف گونااگوس،   اتن کتاب مناسب و مورد ن از در حوزهها و یا هماهنگ کردس الات  
براف این تلداد همکار، ن از به توجاه و مادیری  متمرک تارف داشا . روزف دکتار      

جانب را به داتر خود اراخواندند و با توگا ح شارایط گاروه و گارورت      برادراس این
 .ار شاو  د هماهن ی ب شتر از ن ارنده خواستند تا مسئوت   مدیری  گاروه را ع اده  

شده، ن ارنده باا راهنماایی و سافارش     با توجه به مسئوت   محول پس از آس تاریف،
ویاژه در زم ناۀ    هاف مناسب و مورد ن از جاملاه، باه   دکتر برادراس براف یااتن کتاب

هااف آموزشای    هاف درسی دانش اهی، باا اساتاداس مختلاف در گاروه     کمبود کتاب
هاا و دیادارها    مستمرف داشت . نت جۀ این تماسدانش اه اردوسی مش د دیدارهاف 

هایی بود که با مشورت و راهنمایی ایان ع یا اس انتخااب شاد و باه       گ ینش کتاب
تناسب زم نه و تمایل همکاراس گروه براف ترجمه در اخت اار آنااس لارار گراا . از     

تاواس از مرحاو  دکتار     جمله استادانی که در این زم نه به یارف گاروه آمدناد، مای   
عبدات ادف حائرف از گروه تاریف، مرحو  دکتر اارل وثولی و دکتار ذات عل ااس از   
گروه زباس و ادب ات ارانسه، دکتر علی حائریاس، دکتار پ اروف و دکتار اصایریاس از     

اف، دکتار م ارداد    ط ماسبی، دکتر سرب شاه  هاف دانشکدۀ م ندسی، دکتر شاه گروه
مختلف آموزشی دانشاکدۀ علاو ، دکتار    هاف  لاهوتی و مرحو  دکتر عداتتی ازگروه

عل  اده و دکتر کوچکی از دانشاکدۀ کشااورزف، دکتار غغمای و دکتار شاریفی از       
آبادف و دکتار رزلای از دانشاکدۀ علاو       پ شکی و دکتر حس ن تطف دانشکدۀ دنداس

ترب تی نا  برد. ناگفته نماند که در گ ینش کتاب مناسب براف ترجمه، دکتر برادراس، 
تخصاص   از هر ارد دی رف با گروه همکارف داشاتند. ایشااس در حاوزۀ   خود ب ش 
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ها با مشورت گاراتن از متخصصااس و اساتاداس     شناسی، و دی ر حوزه خویش، رواس
 .هاف گوناگوس، در شروو و ادامۀ کار، همواره یار و یاور گروه بودند رشته
ارسای، باه   ویژه در ترجمۀ ارانساه باه ا   استاد دی رف که در انتخاب کتاب، به 

یارف گروه آمد دکتر پاپلی ی دف بود. وف در آس زماس خود مسئوت   ملاون  بن اد و 
هم ماس مدیری  گروه جیراا اف اسغمی را بر ع ده داش ، و با توجه باه رشاته و   

هااف مختلاف و مارتبط باا      هاف متلاددف را در زم ناه   کشور محل تحص ل، کتاب
رحو  ابواتحسن سرولد مقد  گذاش  و ایشاس باا  جیراا ا به زباس ارانسه در اخت ار م

 .زباس رواس و ش رین خود به اارسی برگرداند
لاز  به ذکر اس  که بس ارف از اساتاداس ناامبردۀ باالا مسائوت   ویراساتارف      

اف در ملراای کتااب و    علمی برخی از آثار را ن   پذیرا شدند و گاه با ن ارش مقدمه
حوزۀ مربوط بر ک ف   و غنااف آس اا ودناد. بادین    مؤتف آس و ب اس اهم ّ  اثر در 

یااا . از ایان    شده در گروه با ک ف   علمی بالاترف انتشاار مای   ترت ب، آثار ترجمه
م اس، تنی چند از استاداس، هم اوس مرحاو  دکتار اارال وثاولی، مرحاو  دکتار        

ر طاو  تقی عداتتی، مرحو  دکتر اسدالله آزاد و دکتر م ارداد لاهاوتی خاود باه    محمّد
طور مساتقل یاا همکاار، در ترجماه و      ول  به خدم  گروه و بن اد درآمدند و به پاره

 .هایی با گروه همکارف کردند انتشار کتاب
هاایی کاه در مراحال نخسات ن تشاک ل گاروه باا مشاورت و          اا وس بر کتاب

گراا ، در ماوارد    شاد و در اخت اار لارار مای     راهنمایی استاداس دانش اه انتخاب می
اف خاص،  شاس به حوزه مندف خود همکاراس گروه با توجه به زم نه و عغلهبس ارف، 

هاا و ن ا  کتابخاناۀ مرکا ف آساتاس لادس مراجلاه و         هااف دانشاکده   به کتابخانه
ی اد  أهاا بلاد از بررسای و ت    کردند. این کتاب هایی را براف ترجمه انتخاب می کتاب

از تأی د ه أت مادیرۀ بن ااد   استاداس مربوط، و در مورد متوس مذهبی و اسغمی پس 
به ذکر اسا  کاه    گرا . لاز  براف ترجمه در دستور کار گروه و همکاراس لرار می

ویژه نمایش اه کتااب ت اراس یکای     هاف کتاب به مراجله، بازدید و خرید از نمایش اه
هاف م   انتخاب کتاب براف ترجمه و غنا بخشا دس باه بخاش مرجاع      دی ر از راه

بود که همواره مورد استفادۀ همکاراس گروه لارار داشا . باراف ایان     کتابخانۀ بن اد 
منظور تنی چند از همکاراس گروه به اتفاق کارکناس کتابخانه باراف بازدیاد و خریاد    

 .شدند کتاب به ت راس اع ا  می
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هاف مختلاف دانشا اهی کاه مسا ر گا ینش آس از       هاف رشته گذشته از کتاب
هاف ماذهبی و متاوس اساغمی      ، انتخاب کتابگذشدانش اه و استاداس مربوط می

پ مود. بدین هاف دی ر به اارسی، مس رف سخ  و دشوار را می براف ترجمه از زباس
گونه که براف پره   از هرگونه شائبۀ گد اسغمی و دینی نویسنده و ناشر اثر، پس 

ل ا   خواناد و گ ارشای از ک  از گ ینش اوّت ۀ کتاب، مترج  باید نخس  کتاب را مای 
محتواف آس ت  ه و همراه با شرحی از سوابق کارف و دیدگاهی مؤتاف و ناشار باه    

کرد تا در آنجا با بررسی ج ئ اات امار، ترجماۀ آس باه     بن اد ارسال می ۀت مدیرأه 
تصویب برسد یا رد شود. این کار به خودف خود بس ار ولت  ر باود و در بسا ارف از   

رو  ثر با نظار مخااتف ه اأت مادیره روباه     موارد پس از صرف ول  اراواس ترجمۀ ا
  شد. می

هاف اسغمی در  تواس گف  دت ل ناکاای بودس ترجمه و انتشار کتاب تردید می  بی
بار و   ها در آس زمااس، هما ن مسا ر دشاوار و زمااس      گروه، در مقایسه با دی ر زم نه

ف ها بود. بارا  ت مدیره در تصویب این گونه کتابأوسواس جدف اعراف محتر  ه 
حل این مشکل، ن ارنده در زماس مسئوت   مدیری  گروه، چنادین نوبا  پ شان اد    

نظار در مساائل ماذهبی و     همکارف ن دیا مترج  را با یا روحانی یا ارد صاحب
یاا  نویسنده اسغمی به ه أت مدیره ارائه داد. بدین گونه، نظر نادرس  و شاید عمد 

توسال باه مناابع اصا ل اساغمی،       هاف اسغمی با ارجاو و در موگوووف ناآگاهی 
هااف نویساندگاس و    توانس  از دیادگاه  شد و خوانندۀ اثر می درستی پاسف داده می به

پژوهش راس غرب در بارۀ اسغ  و مذهب تش ع آگاه شاود و هم مااس از پاساف باه     
ترف از اساغ  راسات ن    هاف نادرس  نویسنده، درک و ا   درس  شب ات و دیدگاه
تاواس در اثار    مونۀ روشن و تاث ر بس ار ارزشمند این همکارف را مای به دس  آورد. ن

پطروشفسکی، ترجمۀ مرحو  کری  کشاورز با توگا حات   اسغ  در ایراس گرانسنگ
 خااوبی دیااد. امااا متأساافانه  رگااا حک ماای بااهمحمّدو حواشاای بساا ار مف ااد اسااتاد 

 در حاد  این پ شان اد ماورد تأی اد اعرااف محتار  ه اأت مادیره لارار ن راا  و          
شادۀ   اطغعات ن ارنده، این مشکل تا زماس حال هم ناس در گاروه بسا ار کوچاا   

  ترجمه وجود دارد.
در م اس آثار ترجمه و منتشرشدۀ گروه، با توجه به زم ناه و تمایال همکااراس و    

هااف   هااف اراوانای در زم ناه    هاف درسی و علمی مورد ن از، کتاب ن   کمبود کتاب
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پ شاکی دیاده    شناسی، علو ، کشاورزف، آب اارف و دناداس   هگوناگوس م ندسی، ستار
تواس گف  کاه ب شاترین تلاداد کتااب ترجماه و       جرأت می شود. با این حال، به می

شناسی و آموزش و پرورش اس . پس از گذش   انتشار یااته در گروه در حوزۀ رواس
ده در ایان  هاف منتشر ش چند سال از شروو الات   گروه، به دت ل شمار بالاف کتاب

تر انتشاارات آساتاس لادس، باا      ها، نا  و آوازۀ گروه ترجمه، و در گسترۀ وس ع حوزه
 شناسی و علو  ترب تی گره خورد و در کشور شناخته شد. هاف رواس انتشار کتاب
نظ ار باشاد و    هاف بس ار مثب  گروه ترجماه کاه شااید در کشاور بای      از نکته

اف آثاار   اراواس داش ، ویراستارف چند مرحلاه  ها اثر تردید بر ک ف   بالاف کتاب بی
بود. بدین گونه که هر کتاب پس از پایاس ترجمه براف اطم ناس از درستی برگارداس  
اارسی، به گروه ویراستارف ارجاو و توسط همکاراس ویراستار جمله به جمله با متن 

برگارداس   شد. بدین ترت ب، هر اشتباه احتماتی متارج  در  اصلی اثر تطب ق داده می
ف اثار، باراف رااع    اشد. در مرحلۀ بلد با توجه باه موگاوو و محتاو    آس اصغح می

نویس نسخۀ برگرداس اارسی، باه ویراساتار    هرگونه خطاف محتوایی و علمی، دس 
شد. در این مرحله، ویراساتار هرگوناه    نظر و آگاه در آس حوزه داده می علمی صاحب

هاا و واژگااس نامصاطلح را     رف اصاطغح کاارگ   برداش  نادرس  علمی مترج  و به
سازف  نوشتۀ اثر براف ویراستارف اارسی و رواس کرد. در مرحلۀ آخر، دس  اصغح می

هاف سجاوندف مانند نقطه، ویرگول و غ ره به  کارگ رف درس  عغم  ها و به جمله
شد. پاس از پایااس ایان ساه مرحلاه و اطم نااس از        گروه ویراستارف بازگردانده می

نویس به وس لۀ همکاراس باراف چااپ،    ی و ک ف   بالاف ترجمه، نسخۀ دس درست
 شد. سازف و سپس به چاپخانه ارستاده می آماده

هاف مثبا  و شااید منحصار باه اارد       هماس گونه که گفته شد یکی از ویژگی
اف آثار باود. روشان اسا  کاه      شده در گروه، ویرایش چند مرحله هاف ترجمه کتاب

شاده در   هاف ترجماه  گروه ویراستارف، براف ویرایش تما  کتابشمار ک  همکاراس 
رس د کاای نبود. براف  گروه و ن   اثرهایی که براف انتشار از خارج بن اد به گروه می

ها همکارف کنند. بنابراین،  حل این مشکل لاز  بود ااراد ب شترف در ویرایش کتاب
هایی به ویرایش تطب قی و در  ب شتر همکاراس گروه، اا وس بر کار ترجمه در ارص 

هااف داخال و خاارج گاروه      برخی از موارد، ویرایش علمی و گااهی اارسای کتااب   
پرداختند. بدین ترت ب، با همکارف ن دیا گروه ترجمه باا همکااراس ویرایشا ر     می
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شدۀ داخل و خارج گروه، پس از  مشکل کمبود ویراستار برطرف و تمامی آثار ترجمه
سازف براف چاپ و  ش تطب قی، علمی و ن ارش اارسی و آمادهطی سه مرحله ویرای

 .شدانتشار، روانۀ چاپخانه می
هااف   هایی چند در زم نه پس از گذش  چند سال از الات   گروه و انتشار کتاب

علمی و درسی دانش اهی، متاسفانه س اس  و خط مشای بن ااد و در نت جاه گاروه     
رتبۀ نظا  و بازدید  یکی از مسئولاس عاتی ترجمه تی  رف اساسی یاا . گویا در سفر

ها و آستاس لدس، تأک د شده بود کاه رساات  بن ااد     از آثار انتشاریااتۀ بن اد پژوهش
هاف مذهبی  هاف اسغمی تدوین، تأت ف، ترجمه و نشر آثار اسغمی و زم نه پژوهش

طور طب لای   هها و آثار دی ر باید از دستور خارج شود. ب اس  و ترجمه و انتشار کتاب
هااف آس زد؛ چارا کاه پاس از      این س اس  تطمۀ ب رگی به گروه ترجمه و الات ا  

گذش  چند سال، ب شتر همکاراس در یا زم نۀ علمی مشاخص تجرباه اندوختاه،    
متبحر شده و توانسته بودند آثار با ک ف   خوبی ترجمه و منتشر کنند، اما این تی  ر 

گذاش . اا وس بر آس، ب شاتر   اثر می ناس را بیهاف علمی آ س اس  تجربه و اندوخته
هاف دینی و اسغمی بودند و کار در این حوزه  آناس االد دانش کاای و لاز  در زم نه

ف ااف کاه محتاو   گونه براف آناس آساس نبود. از طرای تأم ن کتاب به تلداد کاای به
نماود. اماا    مای  ی د اعراف محتر  ه أت مدیره باشد، کارف ناممکنأآن ا ن   مورد ت

خوشبختانه در این برهۀ حساس، س اس  و تدب ر دکتر بارادراس مشاکل را تاا حاد     
زیادف برطرف کرد. ایشاس در مقا  ملاون  ارهن ی آستاس لادس تصام   گراتناد    

ها و آثار علمی و دانش اهی با نا  انتشارات ملاون  ارهن ای چااپ و منتشار     کتاب
هاا باا ناا      چاپ و در دس  ترجمه در این حوزههاف آمادۀ  شود. بدین ترت ب، کتاب

طور مقطلی مشاکل را   ملاون  ارهن ی آستاس لدس منتشر شد. گرچه این تدب ر به
ها رونق چنادانی ن ااا  و رشاد و     برطرف کرد، از آس به بلد ترجمۀ این گونه کتاب
 .تدری  رو به کاهش گذاش  باتندگی گروه و اشت اق همکاراس به همکارف به

روند استخدا  و شروو همکارف داوطلباس ترجمه در گروه، بس ار ساده و بادوس  
مناد و داراف داناش لاز  در    تشریفات سخ  ادارف و گ ینشی بود. هر اارد عغلاه  

گ رانۀ دکتار   تکلف و س ل زباس ان ل سی، ارانسه یا آتمانی بس ار ساده و با ش وۀ بی
و گراتن یا نمونۀ کار براف تشاخ ص   اف برادراس، تن ا با یا گفت وف چند دل قه

توانس  شروو به همکاارف   توانایی اوّت ۀ ارد، با ارائۀ مدارک هویتی و شناسایی، می
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کند. به هم ن دت ل پس از گذش  مدتی کوتاه از تشاک ل گاروه، شامار همکااراس     
 نفر رس د.  35ول  گروه به  مترج  ن مه، پاره و تما 

هااف   ف از یکای از ایان باه اصاطغح مصااحبه     ا در این مورد شاید نقل خاطره
ها و  استخدامی خاتی از تطف نباشد. هماس طور که گفته شد، بر خغف دی ر دست اه

ها در آس زماس و حتی در زماس حال، براف استخدا  داوطلباس و همکارف باا   سازماس
گروه، ه   گونه تشریفات گ ینشی وجود نداش ، و حتای داشاتن ظااهر اساغمی     

نبود. روزف دکتر، ن ارنده را به داتر خود اارا خواندناد. هن اا  ورود متوجاه     مغک 
تراش با دکتر  حرور و گفت وف اردف با ظاهرف آراسته و به اصطغح با صورت چپه

شد . پس از ملرای ن ارنده به اارد حاگار، و چناد پرساش سااده درباارۀ ساابقه        
طن   به عرصۀ ترجمه، دکتر بهتحص لی و کارف و دت ل تمایل به همکارف و ورود او 

به ایشاس گفتند من و اغنی، یلنی ن ارناده، پا ش از شاروو کاار در اینجاا ریاش       
نداشت  ، وتی با شروو همکارف ریش گذاشت  . بدین گونه با ظراا  و احترا  تما ، 
به وف گفته شد که ب تر اس  ظاهرف اسغمی داشته باشد. جاتب آنکه اارد ماورد   

به اشارۀ دکتر برادراس همکارف خود را با گروه آغاز کرد، اما پس از نظر بدوس توجه 
 .مدتی کوتاه به دت لی که براف ن ارنده روشن ن س  از ادامۀ همکارف انصراف داد

هماس گونه که گفته شد، پس از تی  ر خطای مشای و س اسا  بن ااد و گاروه      
ه باتنادگی گاروه و   هاف غ راسغمی و غ ردینی، متأسافان  ترجمه و منع ترجمۀ کتاب

اشت اق و ام د همکاراس به کار، ک  و کمتر شد و شمار کمترف باراف همکاارف باه    
گروه پ وستند. اا وس بر آس، برخی از همکااراس باه اکار جادایی و یاااتن محا ط       

آرا  از  دی رف براف کار برآمدند. بدین ترت ب، شوق همکارف و اشت اق باه کاار آرا   
آهسته با اتما  کاارِ در   ول  آهسته ول  وپاره ااراد ن مهگروه رخ  بربس . همکارف 

دس  ترجمه پایاس یاا . با گذش  یکی دو سال از این تی  ر خط مشی، بس ارف از 
هایی چوس آموزش و  ها و سازماس ول  لطع همکارف کردند و در اداره همکاراس تما 

اساتخدا  شادند.    پرورش، و دارندگاس مدارک کارشناسی ارشد و دکترف در دانش اه
ج  چند نفر از گروه جدا شدند، پس از  بدین گونه، ب شتر همکاراس نخست ن بن اد، به

هاف اسغمی و دینی به کار گراته شدند و  گاهیآآس تلداد اندکی با داشتن دانش و 
 .گروه رونق گذشته را تا حد زیادف از دس  داد

و بن ااد، ماانع باتنادگی و     گرچه جدایی و پایاس کار برخی از همکاراس از گاروه 
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هااف بلاد شاکواایی و رشاد      رونق ب شتر گروه شد وگروه ترجمه نتوانس  در ساال 
هاف نخست ن الات   خود را بازیابد، هریا از این همکاراس باا کساب تجرباۀ     سال

هاف دریااتی در بن اد، توانستند در مح ط کار جدید بدرخشند. ب شاتر   مف د و آموزش
تأت ف را در سطح بالا ادامه دادند و در دانش اه تدریس ترجماه را   آناس کار ترجمه و

هاف والاف دکتر برادراس که  دار شدند. بدین گونه یکی از هدف به دانشجویاس ع ده
در تما  عمر در اندیشۀ پ شرا  و تلاتی ایراس و ایرانی باود، یلنای ترب ا  ن اروف     

 در عمل به والل   پ وس .انسانی براف رشد و رونق عل  و ارهنگ در ایراس، 
هاف شکواایی، لراردادهااف   هاف م   و گستردۀ گروه ترجمه در سال از الات  

منداس به ترجماه باا    همکارف با مترجماس خارج از گروه بود. شمار بس ارف از عغله
آگاهی از شرایط گروه براف همکارف یا انتشار آثار للمی خود، با دکتار بارادراس یاا    

دادناد، یاا    گراتند و اثر پ شن ادف خود را براف انتشاار ارائاه مای    می ن ارنده تماس
داشتند. در این م اس بودناد جواناانی کاه تجرباۀ      تمایل خود را به همکارف ابراز می

شاد. پاس از    لبلی ترجمه و اثر چاپی نداشتند. بنابراین، از آناس نمونۀ کار گراته می
شاد. از جملاۀ    ، با آناس لرارداد بسته میبررسی و تأی د نمونۀ کار و کتاب پ شن ادف

پ شاکی   درهمای، اساتاد کناونی دانشاکده دناداس      محمّدتواس از دکتر  این ااراد می
دانش اه علو  پ شکی مش د و مرحاو  دکتار هاادف ارجاامی، اساتاد گاروه زبااس        
ان ل سی دانش اه دوتتی سمناس، م ندس ن کو آراسته، شرم ن خ ائلی و چندین نفر 

برد. در مورد ااراد باتجربه و صاحب اثر، ن ازف به ارائۀ نموناۀ کاار نباود و     دی ر نا 
شد. از جملۀ  اقط اثر پ شن ادف بررسی و در صورت تصویب با آناس لرارداد بسته می

الله ترجمااس، خاان  پاروین     تواس به دکتر عبااس آگااهی، دکتار امااس     این ااراد می
م   در مورد این س اس  دکتر بارادراس،   ارامرزف و بس ارف دی ر اشاره کرد. نکتۀ

منداس به ترجمه بود که ه   گونه پ شا نه و تجرباۀ    م داس دادس به جواناس و عغله
لبلی کار نداشتند. براف مثال دکتر ارجامی در زماس مراجله به گروه مادرک دیاپل    

پ شکی بود. هم ن ن  داش  و دکتر درهمی در آس هن ا  دانشجوف سال دو  دنداس
شناسای و   ف و دکتر ام ن ی دف از استاداس کنونی دانشکدۀ رواسرددکتر صاتحی اد

 علااو  ترب تاای دانشاا اه اردوساای مشاا د، در آس هن ااا  دانشااجوف سااال سااو   
ب ن و هدف والاف دکتر برادراس در ترب ا  و   دورۀ کارشناسی بودند که با دید روشن

 کااارف، رشااد و  اعتماااد بااه ن ااروف انسااانی جااواس، در آس زماااس ارصاا  هم    
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 پ شرا  یااتند.
در پایاس، ن ارنده که خود را هم وس دی ر مریاداس دکتار بارادراس، مرهاوس و     

مرد اندیشه، خرد، عمل، اروتنی، بردبارف، اخغق، ارهنگ، عرااس،  وامدار این ب رگ
داناد چناد ساطرف، گرچاه      شمارد، لاز  مای  پاکدستی و چشمۀ جوشاس خدم  می

مردف پاک، خاتص  والاف وف بن ارد. دکتر برادراس ب رگ تکرارف، دربارۀ شخص  
و آزاده بود که همواره دغدغۀ ایراس، ایرانای، ارهناگ و ملنویا  نااب داشا . در      

شد که آدمی را شا فتۀ خاویش    ناپذیرف دیده می اندیشه و کردارش ویژگی توص ف
ح، خلوص منشی، اروتنی، باتندگی رو کرد. او گوهرف بود از جنس آزادگی، ب رگمی

خوبی پ دا بود کاه هماواره    گو بود اما از اندک گفتارش به گو و گ یده و م ربانی. ک 
دغدغۀ ایراس، ارهنگ ایرانی و پ شرا  ایراس را دارد. راه نجات کشور را در رشاد و  

هااف مف اد    توسلۀ عل  و ارهنگ و ترب   ن روف انسانی و درس گراتن از تجرباه 
اف داشا . او تاا آخارین     روف به ترجمه ن ااه ویاژه   دانس  و از هم ن دی راس می

هاف والایش دس   گاه از خدم  و تغش در راه هدف روزهاف عمر پر برکتش ه  
هاایش در راه   رغ  تما  خدمات و کوشاش  نکش د. هرگ  به دنبال نا  و ناس نبود. به

و به  گاه از خود و خدماتش سخنی بر زباس ن اورد تلاتی ارهن ی و علمی کشور ه  
دور از همۀ تللّقات دن وف، خاد  راست ن ارهنگ ایراس و اسغ  بود. به اذعاس همه، 

گااه از یادهاا نخواهاد راا .      خدمات وف در راه تلاتی ارهن ی این سرزم ن، ها   
  .نامش گرامی و یادش جاوداس باد

هااف   اف شخصی از دکتار بارادراس درباارۀ یکای از کتااب      در اینجا نقل خاطره
، خااتی از تطاف   شناسی اجتمااعی از آغااز تاا کناوس     رواسشدۀ ن ارنده با نا   ترجمه

ها هاف تخصصی دکتر برادراس بود و سال شناسی اجتماعی یکی از حوزه ن س . رواس
هاف مربوط به این زم نه را در دانش اه تدریس کرده بود. به پ شان اد ایشااس    درس

اف ترجماه در نظار گراتاه شاد و     بر شناسی اجتماعی درسنامۀ رواسکتاب ارزشمند 
ن ارنده ترجمۀ چند اصل نخس  آس را که مقدمه و تاریخ ۀ این حاوزه اسا ، بار    

اف در ملرای کتاب و مؤتفاس آس،  ع ده گرا . پس از پایاس ترجمه و ن ارش مقدمه
نوشاته را باراف    عنواس ویراستار علمای اثار، دسا     همراه با ذکر نا  دکتر برادراس به

نوشاته باه    به ایشاس داد . پس از ویرایش اثار هن اامی کاه دسا      ویرایش علمی
جانب برگردانده شد، دریاات  کاه دکتار بارادراس ناا  خاود را در مقدماه حاذف         این
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کا  باراف    اند. به دیدار ایشاس رات  و بس ار کوش د  تا بپذیرند نامشاس، دسا   کرده
. اما ایشاس به ها   روف  اعتبار علمی ب شتر کتاب، در مقدمه و شناسنامه آورده شود

مرد ارهناگ و   ب رگ»آس را نپذیراتند و ن ارنده ناچار در مقدمه از ایشاس با عبارت 
ماردف کاه    یاد کرد. چن ن اسا  راز مانادگارف با رگ   « عل  خطۀ خراساس و ایراس

م یّن به آراست ی اخغلی و ارائل ملنوف بود و بدوس چشمداش  ماادف و آوازه و  
 .یاد ن کی از خود به یادگار گذاش اتصانه زیس  و نا  و اعتبار دن ایی، خ

 

 دوش در حلقۀ ما لصۀ گ سوف تاو باود  

 

 تا دل شب سخن از سلسلۀ موف تو بود 

 
 

آن ه در بالا آمد برآمده از حااظۀ تاریخی و تجربۀ شخصای خاود ن ارناده، از    
، و 1374تاا پایااس همکاارف در ت ار      1363آغاز الات   در گروه ترجمه در ب مان  

اطغعات ارزشمند همکاراس و دوستاس لدیمی و ع ی  گروه اس  که از سار تطاف،   
ن ع ی اس سپاس  ارف می کان .  صم مانه در اخت ار ن ارنده گذاشتند. هم ن جا از ای

 با پوزش از تمامی آناس که به دت ل کمبود جا ذکر نامشاس م سر ن س . 
ولا ، و ن ا  آناانی کاه      ول  و پاره ول ، ن مه در پایاس، ا رس  همکاراس تما 

صورت لراردادف با گروه همکارف داشتند و اثرشاس به چاپ رس ده و منتشر شده  به
تاریف شروو و پایاس همکارف، حوزۀ کار و تلداد آثار منتشار شادۀ   اس ، با اشاره به 

هریا به تفک ا آمده اس . از ع ی انی که نامشاس به دت ل یارف نکاردس حااظاه   
 طلب . در ا رس  ن امده اس ، پوزش می

 

  وقت وقت و نیمه همکاران تمام

شناسای   اسآخش نی، علی، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی، کارشناس ارشد زبا  .1
شناساای،  ، زم نااۀ کااار: تاااریف، زباااس1394اساافند  -1364عمااومی؛ اااروردین 

شناسی، ارهنگ اصطغحات علو  و تمادس اساغمی، ویارایش؛ تلاداد اثار       رواس
 اثر. 14چاپی: 

ارجمند هاشمی، س د سل د، کارشناس و کارشناس ارشد زباس و ادب ات ان ل سی؛  .2
ترجمه و ویرایش متوس اارسی به ان ل سای؛  ، زم نۀ کار: 1381ب من  – 63آباس 

 اثر. 2تلداد اثر چاپی: 
، 1382اسفند  -1364تقی، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ آباس محمّداکبرف،  .3

زم نۀ کار: تاریف، سفرنامه، ارهنگ اصطغحات علو  و تمدس اسغمی، ویارایش؛  
 اثر. 9تلداد اثر چاپی: 
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متاارج ،، کارشااناس زباااس و ادب ااات ان ل ساای،  ات اساای، محمااود عویراسااتار و .4
، زم ناۀ  1372م ر  -1367شناسی عمومی؛ خرداد  کارشناس ارشد و دکترف زباس

 مقاته. 15کتاب و تأت ف  1کار: ویرایش؛ تلداد اثر چاپی: ترجمه 
 -1363زاده طوساای، حساان، کارشااناس زباااس و ادب ااات ان ل ساای؛ م اار  تقاای .5

 .1تاریف، متوس اسغمی، ویرایش؛ تلداد اثر چاپی: ، زم نۀ کار:1373اردیب ش  
توکلی، اسدالله عویراستار، مترج ،، کارشاناس زبااس و ادب اات ان ل سای؛ مارداد       .6

 اثر. 2، زم نۀ کار: تاریف، تلداد اثر چاپی: 1370دف  -1363
، کارشناس زباس و ادب اات ان ل سای و کارشاناس    محمّدحس نی ابریشمی، س ّد  .7

، زم ناۀ کاار: کشااورزف و    1368م ار   -1363شناسای عماومی؛ آذر    ارشد زباس
 اثر. 7آب ارف، تلداد اثر چاپی: 

م ار   -1363زادۀ تبری ف، رح  ، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ ب من  رح   .8
 اثر. 2شناسی، تلداد اثر چاپی:  ، زم نۀ کار: زیس 1366

، ادامۀ 1392آباس  -1363ان ل سی؛ م ر . رگوانی، احمد، کارشناس زباس و ادب ات 9
، زم ناۀ کاار: تااریف،    1397اف تاا ب مان    صورت پاروژه  کار بلد از بازنشست ی به

شناسی، علو  ترب تی ، ویرایش و ترجمۀ متوس اسغمی اارسی به ان ل سای،   رواس
اثر و تلداد اثر چاپی اارسی به ان ل سای:   13تلداد اثر چاپی ان ل سی به اارسی: 

 ثر.ا 30
زاده، محمود، کارشناس زباس و ادب اات ان ل سای و کارشاناس ارشاد و      . رمراس10

شناسای،   ، زم ناۀ کاار: رواس  1373م ر  -1363شناسی عمومی؛ دف  دکترف زباس
کتااب و   7شناسی، تلداد اثر چاپی: تاأت ف و ترجماۀ    تاریف و متوس اسغمی، زباس

 مقاته.10تأت ف 
 1363ج  ارانسه،، کارشناس حقوق لرایی؛ آبااس  سرولد مقد ، ابواتحسن عمتر .11

، زم نۀ کار: تاریف، جیراا ا، ادب ات و ویارایش، تلاداد اثار چااپی:     1377ب من  -
  مقاته. 16کتاب و  30ترجمۀ 

اردیب شا   -1363ار، حسن، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ مرداد  . سلطانی12
 اثر. 13یش، تلداد اثر چاپی: شناسی و ویرا ، زم نۀ کار: سفرنامه، رواس1367

س دف نوغابی، س د احمد، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی و کارشناس ارشد . 13
شناسی و انارژف   ، زم نۀ کار: ستاره1368آباس  -1363شناسی عمومی؛ م ر  زباس

 اثر. 8خورش دف، تلداد اثر چاپی: 
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شا ریور  -1364یور شاتفروشاس، رگا، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ شا ر . 14
 اثر. 1، زم نۀ کار: علو  ترب تی، تلداد اثر چاپی: 1366

رگا عمترج  ارانسه،، کارشناس ارشاد علاو  ترب تای؛ ت ار     محمّدرگوف  شجاو. 15
شناسی و علو  ترب تی، تلاداد اثار    ، زم نۀ کار: تاریف، رواس1375ش ریور  -1364
 اثر. 19چاپی: 

 .1379ب من  -1363، دیپل ، آذر ار،شریلتمدارف، جلفر عویراست. 16
صنلوف، لاسا  عمتارج  زبااس ارانساه،، کارشاناس زبااس و ادب اات ارانساه،         . 17

، زم نۀ کاار: ادب اات و   1368اردیب ش   -1365کارشناس حقوق لرایی؛ اسفند 
  اثر. 100تاریف، تلداد اثر چاپی: در حدود 

ط وریاااس، جااواد، کارشااناس زباااس و ادب ااات ان ل ساای و کارشااناس ارشااد  . 18
شناسای، علاو     ، زم نۀ کاار: رواس 1392اسفند  -1363شناسی عمومی؛ دف  زباس

 اثر. 20شناسی و ویرایش، تلداد آثار چاپی:  شناسی، زباس ترب تی، جامله
اردیب ش   عطایی، حسن عمسئول واحد انتشارات و ویراستار،، کارشناس حقوق؛. 19

  کتاب. 5، زم نۀ کار: ویرایش، تلداد اثر چاپی: تأت ف 1379آباس  -1364
عظ مایی، عبدالله، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی و کارشناس ارشاد تااریف   . 20

، زم نۀ کار: تااریف و ویارایش، تلاداد اثار     1380ش ریور  -1366ج اس؛ ش ریور 
 . مقاته 3کتاب و تأت ف  3چاپی: ترجمۀ 

خرداد  -1365. علوف، س ّد اسدالله عمترج  ارانسه،، دکترف زباس ارانسه؛ مرداد 21
 اثر. 12، زم نۀ کار: تاریف، تلداد اثر چاپی: 1392

مقد ، م  ار، کارشناس، کارشناس ارشد و دکترف زباس و ادب ات اارسای؛   . علوف22
ش، تلاداد اثار   ، زم نۀ کار: تاریف، ستاره شناسی و ویرای1382اسفند  -1367م ر 

 اثر. 9چاپی: 
 -1369. لاسمی، جواد، کارشناس و کارشناس ارشد السافه اساغمی؛ شا ریور    23

، زم ناۀ کاار: متاوس اساغمی ، السافه،      1397تا  1375، مدیر گروه از1397دف 
 -ان ل سای، ان ل سای   -ارهنگ اصاطغحات علاو  و تمادس اساغمی عاارسای     

 -اارسای  اارسای، –منطق، عان ل سیاارسی،، ارهنگ اصطغحات السفه، کغ ، 
مقاتاه   77کتاب و ترجماه و تاأت ف    14ان ل سی،. تلداد اثر چاپی: ترجمه و تأت ف
 .عاارسی به ان ل سی و ان ل سی به اارسی،
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، زم ناۀ کاار: ترجماه متاوس     64اسفند  -1363مقامی، رگا، کارشناس، م ر . لائ 24
 اثر. 1اارسی به ان ل سی، تلداد آثار چاپی: 

 .1376 خرداد -1364ل رماس، حسنللی عویراستار،، دیپل ؛ ت ر . 25
تاا کناوس، زم ناۀ     -1391، علی، کارشناس ارشد مطاتلات ترجمه؛ زند . کازرونی26

 اثر. 4شناسی، تلداد اثر چاپی:  کار: متوس اسغمی و رواس
، 1370ش ریور  -1365زاده، ب ژس، عمترج  آتمانی، کارشناس؛ اردیب ش   . کاظ 27
 اثر. 1م نۀ کار: روش تحق ق، تلداد اثر چاپی: ز
ت ار   -1364. کوثرف، عبدالله، عویراستار، متارج ، کارشاناس التصااد؛ شا ریور     28

. 1386و  1383، 1379هااف   ، برندۀ سه نوب  جای ه کتاب ساال در ساال  1368
 .اثر 80ریف، التصاد. تلداد اثر چاپی: زم نۀ کار: ویرایش، ادب ات، تا

، زم ناۀ کاار: ترجماۀ    1373خرداد  -1372حس ن، کارشناس ارشد؛ آذر  . ک  اس،29
 .اثر 1ل سی، ویرایش. تلداد اثر چاپی: متوس اارسی به ان 

متوس  ، زم نۀ کار:1393 م ر – 1391حوزه؛ ش ریور  4. گلمکانی، رام ن، سطح 30
 .اثر 3اسغمی، تلداد اثر: چاپی 

ان ل سای، کارشاناس ارشاد مادیری      . لاهوتی، حسن، کارشناس زباس و ادب ات 31
، زم نااۀ کااار: متااوس اسااغمی، ادب ااات،   1370م اار  - 1363ارتباطااات؛ دف 

پژوهی، ارهنگ اصطغحات علو  و تمدس اساغمی، ویارایش. تلاداد اثار      موتوف
رۀ مقاتاه. برنادۀ جاای ۀ دو    95کتااب، تاأت ف و ترجماه     8چاپی: تأت ف و ترجمه 

 .1375چ ارده  کتاب سال در سال 
خارداد   -1363آبادف، لاس ، کارشاناس زبااس و ادب اات ان ل سای؛ م ار       . تطف32

 .اثر 2شناسی. تلداد اثر: چاپی  ، زباس، زم نۀ کار: علو  ترب تی، نجو  1366
. محسان اس، ساا د محسان، عمتاارج  آتماانی،، کارشااناس ارشاد زباااس آتمااانی؛     33

 .اثر 2پی: ۀ کار: تاریف. تلداد اثر چا، زم ن1383ت ر  -1363مرداد
چی، محسن، کارشناس منابع طب لی، کارشناس ارشد و دکترف علو   . مدیر شانه34

شناسای، متاوس    ، زم ناۀ کاار: کشااورزف، ساتاره    1371م ر -1363س اسی؛ م ر
 32اسغمی، تاریف، علو  س اسی، و ویرایش. تلداد اثار چااپی: تاأت ف و ترجماۀ     

 مقاته. 74کتاب، تأت ف و ترجمۀ 
تقی، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی، کارشناس ارشد و محمّدسی، . منشی طو35
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، مادیر گاروه از اسافند    1374ت ار   -1363دکترف آموزش زباس ان ل سی؛ ب من 
شناسی و علو  ترب تی، آماوزش   ؛ زم نۀ کار: ترب   بدنی، رواس1374تا ت ر 1363

لاداد اثار   زباس ان ل سی، ارهنگ اصطغحات علو  و تمدس اسغمی، ویارایش. ت 
کتاب آموزش زباس ان ل سای، ترجماه و تاأت ف     4کتاب، تأت ف  11چاپی: ترجمۀ 

، رتباۀ ساو  کتااب    1368مقاته. برندۀ ب ترین کتاب دانش اهی وزارت علو   10
 .1380ارۀ اردوسی، دانش اه اردوسی برگ یده جشنو

بااس  . مورگاس عپ اروف،، ت ساا، عویراساتار و متارج ،، کارشاناس ارشاد آماوزش ز       36
 ، زم نۀ کار: متوس اساغمی. تلاداد اثار چااپی:     1367م ر  – 1364ان ل سی؛ مرداد 

 .اثر 5
جواد، کارشاناس، کارشاناس ارشاد و دکتارف ادب اات اارسای؛       محمّد. م دوف، 37

، زم نۀ کار: تاریف، ادب ات؛ تلداد اثر چااپی: ترجماه و   1387آباس  -1370ش ریور 
 مقاته. 30کتاب، تأت ف و ترجمۀ  6تأت ف 

. م دی اده، مج د، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی، کارشناس ارشاد مادیری ؛   38
 .اثر 5علو  ترب تی. تلداد اثر چاپی:  ، زم نۀ کار: سفرنامه،1367م ر  -1363م ر 

. ناصرف، ارشته، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی، کارشناس ارشاد کتابادارف؛   39
: کشااورزف، کتابادارف، کتابشناسای، متاوس     ، زم نۀ کاار 1394آباس  -1363دف 

اب کتا  ۀجلد، برنده جای  14شده در  هاف اارسی اسغمی، و تدوین ا رس  کتاب
 .اثر 20، تلداد اثر چاپی: 1394سال 

حس ن، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سای، کارشاناس ارشاد    محمّدنژاد،  . نظرف40
 ، زم ناۀ کاار: سافرنامه،   1383م ر - 1363ری ف آموزشی؛ م ر  مدیری  و برنامه

 .اثر 15شناسی. تلداد اثر چاپی:  رواس
، زم نۀ 1397م ر  -1363. نمایی، احمد، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ م ر 41

کار: سفرنامه، متوس اسغمی، تاریف، ارهنگ اصطغحات علو  و تمدس اساغمی،  
کتاب از ان ل سای باه    8ویرایش، ترجمه از اارسی به ان ل سی. تلداد اثر: ترجمۀ 

کتاب از اارسی به ان ل سی، تأت ف یا کتااب باه ان ل سای و     5اارسی، ترجمۀ 
مقاته. برندۀ جای ۀ کتاب برگ یادۀ ساوم ن دورۀ انتخااب کتااب ساال       15تأت ف 
استاس خراساس، رتبۀ اول پنجم ن جشنوارۀ اردوسی در گروه دین و دانش،  1384

هاف برگ یدۀ ساازماس تبل یاات اساغمی و     رتبۀ اول دوم ن کتاب دین و پژوهش
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در ب س  و چ ارم ن دورۀ انتخاب کتاب سال جم اورف اساغمی    تقدیرشایستۀ 
 ایراس.

، عش روند پاکستاس،، کارشناس، کارشناس ارشد و دکترف زبااس و  محمّد. هاش ، 42
؛ زم نۀ کار: ترجماۀ متاوس اساغمی    1373ش ریور ، -1363ادب ات اارسی؛ م ر 

 .1ه ان ل سی. تلداد اثر چاپی: ی باارس
. هوش ار حس نی، خسرو، عویراستار، کارشناس زباس و ادب اات اارسای؛ شا ریور    43

 .1376مرداد  -1367
 

  همکاران پاره وقت

 ااات اارساای؛ ، عویراسااتار،، کارشااناس و کارشااناس ارشااد ادبمحمّاادزاده،  . تقاای1
 .1366 مرداد -1364خرداد

؛ 1366اسافند   -1363زباس و ادب اات ان ل سای؛ آذر    اصیر، کارشناس . تکلو، علی2
 .اثر 2 تلداد اثر چاپی:

 شا ریور،  -1364، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ م ار محمّد. صراف ت رانی، 3
 مقاته. 3کتاب و  1؛ تلداد اثر چاپی: ترجمۀ 1365

اثر  ، تلداد1365خرداد  -1363. حس ن وس، س د ابواتقاس ، کارشناس التصاد؛ م ر 4
 .اثر 1چاپی: 

، تلداد 1365ت ر  -1363. حک می، احمد، کارشناس زباس و ادب ات ان ل سی؛ آباس 5
 .اثر 2پی: اثر چا

، زم نۀ 1370ش ریور  -1366جاه، سل د، کارشناس م ندسی مکان ا؛ ت ر  . رال 6
 .اثر 5انی و م ندسی، تلداد اثر چاپی: کار: متوس 

، زم ناۀ  1371ت ار   -1364م ندسی برق؛ اردیب شا   . ل رماس، ب  اد، کارشناس 7
 .اثر .24شناسی، تلداد اثر چاپی:  کار: برق و ستاره

، تلاداد اثار   1366اردیب شا    -1363. کام ابی، جواد، ویراستار، کارشاناس؛ دف  8
 .اثر 2چاپی: 

 
 همکاران قرارداد ترجمه خارج از گروه

. دکتار  3اثار،؛   2الله ع امااس  . دکتار ترجمااس،  2اثر،؛  6. دکتر آگاهی، عباس ع1
. 6اثر،؛  4. دکتر ماهر، ارهاد ع5اثر،؛  5. ارامرزف، پروین ع4اثر،؛  2ع محمّددرهمی، 
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. 9اثار،؛   2. دکتر عل  اده، اما ن ع 8اثر،؛  2. آراسته، ن کو ع7اثر،؛  3خ ائلی، شرم ن ع
. دکتار  11اثار،؛   2. دکتر ام ن یا دف، ام ار ع  10اثر،  2ف، جواد عددکتر صاتحی ادر

 1. منشورف، ارهاد ع13اثر،؛  1. دکتر ارجامی، هادف ع12اثر،؛  1الله ع اتاحی، رحم 
. دکتر ییمایی، 16اثر،؛  1زاده، خسرو ع . غغمللی15اثر،؛  3. درویش، علی، ع14اثر،؛ 

 4عل اس، غغمرگا؛ دکتر عغیی، م دف؛ ب  ناه، لاس  عاثر مشترک الدس؛ دکتر ذات
. مریادف،  18اثار،؛   1. عباداتی، مل حاه ع  17وهش در تااریف،؛  هاف پاژ  جلدف روش

اثر،؛  1دوس ، وح د ع . دکتر رواس20اثر،؛  1. گرام اس، س د علی ع19 ؛اثر، 1حس ن ع
. کریمای،  23اثار،؛   1ن اا، مرگا ه ع   . کری 22اثر،؛  1آبادف، حس ن ع . دکتر تطف21

 اثر،. 1. کسرایی، خوشه ع24 ؛اثر، 1اصیر ع
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 نیک رفتگان را یاد دارنام 

 
 داود مولوی 

 های اسلامی آستان قدس رضوی عضو بنیاد پژوهش
 

به پاسِ ب ش از چ ل سال آشنایی و درک محرر دکتر بارادراس را لای، مارد    
کارد   عل  و ار ل ، پاکی و دیان ، که با سلۀ صدر، راتارهاف ناپخته را اصغح می

داد و با اروتنی، تجرب ات خویش را در امر  میو با دتسوزف، مس ر ادامۀ کار را نشاس 
 .گذاش  ری ف در اخت ار می پژوهش و برنامه

 .روحش شاد، یادش ماندگار
تارین   هاف اره خته در عرصۀ دانش و دیان  یکای از اساسای   تجل ل از انساس

اند. برگا ارف   ها و آثارف اس  که ایشاس از خود به جا گذاشته کارها در لبال الات  
تکری  از دانشوراس و عاتماس دینی و علمی، حتی آنااس کاه در ل اد ح اات      مجاتس

 .اند، الدامی شایسته اس  بوده
گذرد و با یادآورف  برادراس را لی می محمّد علیاکنوس، سه سال از رحل  دکتر 
 باا  همکاارف  و آشانایی  هاا  ساال  ااتخار که - یکی از دوستاس اهل ادب و ارهنگ

هااف ارهن ای    ۀ حق ر بر آس شد، با مرور خااطرات جلساه  ندب این - ا  داشته ایشاس
هاایی کاه از آس جلساات در ذهان       هااف دور و آماوزه   پدر  و دکتر برادراس در سال

 .مانده اس ، چند سطرف براف تکری  این استاد و مربی ارجمند بنویسد بالی
ور در گذشاته، آماوزش    ترین خصوص ات ااراد اره خته و اندیشاه  یکی از م  

هاف ارهن ی که   رمستق   به خردسالاس و نوجواناس بود، این م   را من در جلسهغ
با حرور مرحو  پدر و دی ر دوستانش هار هفتاه در منا ل یکای از اعراا برگا ار       

 .شد، دیده و درک کرده بود  می
صاورت   باه  ،یکی از مرب اس، دکتر برادراس بود که باا تحنای دوساتانه، مؤدباناه    

ماا را گوشا د و    ۀهااف نوجوانانا   ال، راتارهاف کودکانه و شرارتمثغ رمستق   و با 
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 .کرد هایی براف آس تجوی  می اصغح ه
اف بود که در این گفت وها به من اتقااء   هاف شایاس ذکر، احساس ب رگی از نکته

شد، یلنی نوو ب اس و احترا  در گفتاار ایشااس، ناخودآگااه مارا در جای ااه یاا        می
 .ندنشا سطح می مخاطب ه 

هاف جوانی و ب رگساتی ه  اداماه داشا ، اماا     این برخوردها و تذکرات تا سال
هااف بلاد باه راهنماایی در امار اداماه        نوو آس تی  ر کرده بود. براف نمونه در سال

تحص غت و سپس در آشنایی با امور ادارف و ماتی و راهنمایی در کارهااف مرباوط   
 .هاف پژوهشی تبدیل شد به پروژه

هاف ارهن ی، لبل از انقغب آلایاس: دکتر برادراس، دکتر  ین گردهماییاعراف ا
زینلی، دکتر ثقفی، دکتر روحانی، مج دزاده، شایسته، بازرگانی، پدر  و چند تن دی ر 

هاف شیلی و پراکندگی ااراد، ایان   بود، که در مقاطلی، به دت ل مشکغت، گراتارف
 ،1ااتاد ع جلسات به تأخ ر می

زاده و  ب، ترک ب این جلسات اندکی تی  ر کرد و آلایاس استاد واعظپس از انقغ
 ،2ع دکتر عداتتی ه  به این جمع اا وده شدند. و اتبته تلدادف ه  کاسته.

هاف این جمع دوستانه، اقط محدود به گردهمایی و تباادل و بحاث در    الات  
خاطر  هس  که در یکی از سفرهاف این  .هاف دینی، ارهن ی و ادبی نبود موگوو

در ن دیکی آشخانه رات  ، و بااز باه خااطر    « کده رگوف به»گروه، به همراه پدر به 
دار  که هم ن ب رگواراس به من و دو سه نوجواس همراه، گوش د کردند که سااکناس  

اند و ممکن اس  شکل ظاهرف آن اا   این ش رک در گذشته، دچار یا ب مارف شده
هایی داشته باشد، مبادا راتاار بادف از شاما سارب ند و آن اا را       اد عادف تفاوتبا اار

هاف سات  راتار کن د و ه   ترسی از وگع ظاهرشااس   ناراح  کند. با آناس مثل آد 
 ،3ع !نداشته باش د

از برکات هم ن سفر، تج    کتابخانه، بازدید از مدرسه، توجاه باه درمان ااه، و    
 همراهااس  -نوجوانااسِ  –ف صرف غذا و عصرانه بود. ماا  پذیرش دعوت ساکناس برا

طی بودند، پرنشا و سات  ااراد هم ی که ش رک در ساکن هاف ب ه با ه  گروه این
مشیول ورزش و بازف شدی  و در بازدید از مدرسۀ ش رک، مثل آن ا روف ن مکا   

ناد،  هاف مختلف آلایاس که حالا نقش مللا  را پ ادا کارده بود    نشست   و به پرسش
 !گراتند« جای ه»هاف ساکن ش رک،  پاسف دادی ، و اقط ب ه
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اجازه ده د این یادداش  را با تجل ل و تقدیر از این انساس شریف، آگاه و خااد   
 .و با هم ن براع  اندک خود به پایاس بر 

سان    اف نداش ، در گفتارش طبع نکته دکتر برادراس با پرگویی و پرحرای م انه
ها، شلرها و  کرد، مثال شد که سخنانش را ش رین و نمک ن می میو تط فی مغحظه 

جسا . کنایاه و    گااه باه آن اا تمثّال مای      خاطراتی شن دنی در حااظه داش  و گاه
کارد کاه ولتای هماۀ حاگاراس باه خناده         هایش را آس چناس جدف ب اس می تط فه

 !خندید ااتادند، تازه خودش می می 
 ق بود، به خصوص، ولتی که موگوو ماتی در نظارت بر خرج و دخل ادارف، دل

شد. نه تاوللی داشا  و ناه     مربوط به آستاسِ مولایش علی بن موسی اترگاعو، می
 .بخش د ج   می ریاتی را بی

ها   « خادم  »، در امر «انجا  وظ فه»ایشاس مصداق انسانی بود که عغوه بر 
 ،4ع .مواق بود

 
 :نوشت پی

تقی شاریلتی م یناانی بودناد، و باا     محمّاد ستاد . بس ارف از این ااراد، شاگرداس ا1
کردناد، مانناد دارالایتاا ، شا ر      اتمنفله الات ا  مای   عا  امورراهنمایی ایشاس در 

خانه و سرکشی باه ب مااراس، سااخ  مساجد و مدرساه،       پاستوری ه مش د، جذا 
 .هدای  مولواات براف امور علمی و دینی و بس ارف کارهاف دی ر

هاف ارهن ی و اجرایی را در دوتا    کتر محمود روحانی سم مرحو  شایسته و د 2
 .پذیراتند و به ت راس هجرت کردند. چند تن ه  به دیار بالی شتااتند

تار، ساابقۀ رسا دگی باه زنادگی و       هاف پ ش . اعراف جلسۀ ارهن  اس، در سال3
مشکغت جذام اس مش د را داشتند. مثغ دکتر روحانی به امر طباب  و نظارت بر 
ب داش  مح ط توجه داشا . در مساائل حقاولی و لراایی ب مااراس جاذامی و       

هایشاس، دکتار زینلای هما  داشا . دی اراس ها  در امار اصاغح ماو،           خانواده
 .کردند ها و امور دی ر خدم  می استحما ، تلویض اتبسه و سوزاندس تباس

گ رد، اما  در لبال حقوق و دستم دف اس  که ارد از کارارما می« انجا  وظ فه». 4
، الات تی بدوس حقوق اس  و انساس با ن   لرب ات ی و براف راع ن ااز  «خدم »

  .دهد ها انجا  می انساس
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 در آیینة تاریخ شفاهی، برادران رفیعی محمّد علیدکتر 

 
 نظرزاده محمّد

 کارشناس ارشد تاریخ

 
 مقدمه

حاصال   بخشی از تی  ر و تحولات ارهن ی ش ر مش د و آستاس لدس رگوى
یکی از این اند.  تغش مرداس توانمندى اس  که عمر خود را در این راه صرف نموده

کاه در ایان شا ر از خاود آثاار ارهن ای       اس  مرحو  برادراس را لی مرداس ب رگ 
 اراوانی به یادگار گذاشته اس .

ویژه مصاحبه با اارادى کاه در ولاایع مختلاف نقاش      اهم   تاریف شفاهی، به
 .در تدوین تاریف ملاصر بس ار مؤثر اس اند،  داشته

 1395اردیب شا    19تاا   1377ت ار   11بخش تاریف شفاهی مدیری  اسناد از 
برادراس را لی، موگاوعات مختلفای را از    محمّد علیطی ده جلسه مصاحبه با آلاى 

، انجمن پ رواس لرآس، 1332مرداد سال  28لب ل: ولایع ن ر  ملی نف  و کودتاى 
، آساتاس لادس رگاوى،    1357آموزشی، ولایع انقغب اساغمی ساال   هاى  الات  
هاى ارهن ی در آستاس لدس و تأس س مؤسسات مختلف ارهن ی تا زمااس   الات  

 .ریاس  ایشاس بر کتابخانه آستاس لدس رگوى ت  ه و تنظ   کرده اس 
بخش تاریف شفاهی از ابتداى تأس س تا زماس اوت دکتار بارادراس، هم شاه از    

 .مند بوده اس  هاى مختلف ب ره هاى ایشاس در طرح مشورت
مرحو  دکتر برادراس پس از اراغ  از ملاون  ارهن ی آستاس لدس رگوى در 

به سم  رئ س کتابخانۀ مرک ى آستاس لدس رگوى منصوب  1378آباس  12تاریف 
در سم  رئ س سازماس  1382ش ریور  27شد و با تصویب ساختار جدید، در تاریف 

 .ها و مرک  اسناد ابقا گردید ها، موزه هکتابخان
ن ارنده در طی یا دهه ریاس  مرحاو  دکتار بارادراس بار کتابخاناه، شااهد       
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هااى پژوهشای ساازماس باا      هاى مؤثر ایشاس بوده اس . بس ارى از الات ا   الات  
تااا اوایاال خاارداد   دعااوت از اسااات د دانشاا اه در دورۀ ایشاااس شااروو شااد. وف  

ازماس را به ع ده داش  و در دهۀ پایانی زندگی، به رغ  خورش دى ریاس  س1387
را باه  « کانوس ارهن ی للا  »ب مارى و دی ر مشکغت، مسئوت   کتابخانۀ عمومی 

 .ع ده داش 
دار  1398شا ریور   21وى پس از چند دهه خدم  ارهن ی، در روز پنجشانبه  

 .س شداانی را وداو گف  و پ کر ایشاس پس از تش  ع در صحن آزادى مداو
  

 الرحمن الرحیملله بسم ا

خورشا دى در  1316برادراس را لی در ب س  و پنج  ااروردین   محمّد علیمن 
بالر و محمّاد یا خانوادۀ بس ار سنّتی و مذهبی در مش د متوتاد شاد . ناا  پادر      
والع در « بدر»اصل ّ  ما ی دى اس . تحص غت ابتدایی را تا سال پنج  در دبستاس 

در  ،«ب مان 15»خواند  و کغس شش  را در مدرسۀ « بالاخ اباس»کوچۀ گلشن در 
آبااد   ها، محل سابق ب مارساتاس اماا  رگااعو،، والاع در باا  هشا        خ اباس رگوى
 اى در درس بود . آموز منظ  و باعغله گذراند . دانش

صادایش  « بالرمحمّدش ف »پدر  از کسبۀ بازار و شیلش باراروشی بود و مرد  
هاى ملتبار باود. س صاد، چ ارصاد مشاترى کشااورز        اس از باراروشکردند. ایش می

آمدند از  اروختند. ملمولاً کشاورزها زمستاس می داش  که محصولاتشاس را به او می
کردند، در عاوض، محصولاتشااس را در    ن ازشاس را مرتفع می گراتند و پدر  پول می

ولات با ن پان  تاا    از محل ااروش ایان محصا    دادند. او زماس برداش  به پدر  می
هاى مختلف باا کشااورزاس    داش . اتبته ایشاس در زم نه ات حمه برمی درصد حق هف 

داد یا اگر مشاکلی برایشااس پا ش     کرد. اجناس مورد ن از را به آن ا می همکارى می
هاى خ لی ملروف که متللق به کشااورزانی   کرد؛ مثغً یکی از لنات آمد، راع می می

مله داش ، ارو ریخ ، پدر  در آس زماس هشتاد ه ار توماس ه ینه بود که با آن ا ملا
هااى طاولانی خاودش پشا  موتاور       کرد تا دوباره آس لنات را اح ااء کناد. مادت   

را . امروز این وظ فه را دوتا ، باناا یاا یاا      مقنّی سرِ لنات می نشس  و با می
دند. این اا متادین   کر ها می دهد، وتی در لدی  این کار را باراروش س ست  انجا  می

 .پرداختند رس د به کار خ ر می بودند و اگر دستشاس می
در حاشا ۀ خ ابااس   « جلفارى »پدر  دو مسجد ساخ : یکی بازساازى مساجد   
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 .توح د، و دی رف مسجد ]را لی[ که در خ اباس مط رى شماتی لرار دارد
 آید که شاید صد شمسی که من خ لی کوچا بود ، یاد  می 1320در ش ریور 

بستند. در این زماس ه  پدر  براى تأم ن آذولۀ مرد  کماا   نفر براى ناس صف می
 .خریدند ها ن   بخشی از مایحتاج خود را از پدر  می کرد. روس می

پدر من یا آد  سنتی و مذهبی بود. با وجودى که خواهر  نباو  داشا  و باا    
ز حفاظ باود و   سن ک ، لرآس کری  و چند کتاب شالر، از جملاه دیاواس حاااظ را ا    

هم شه در مش د شاگرد اول بود، مانع ادامۀ تحص لش شد. ایشاس هار ساال شاش    
در  ماه پای   و زمستاس را براى زیارت در کربغ بود و شاش مااه ب اار و تابساتاس را    

کرد. ایشاس اوت ن کسی بود که هر روز صبح به حار  مط ار مشارف     مش د کار می
لی جدى نداشا  و از آن اایی نباود کاه در     هاى س اسی تلصب خ  شد. در زم نه می

پاول  »گف  که  زماس مصدّق با ن ر  ملی نف  همراهی بکند، اما به ما متلا می
 «.نفتتاس را گرات د؟

پس از پایاس دورۀ ابتادایی، باه وسا لۀ یکای از دوساتاس پادر  باه ناا  آلااى          
دزاده آشانا  اصیر عابا  و مرحو  علی« انجمن پ رواس لرآس»دار، با  ابواتحسن سررشته

هاى لرآس  سال داشت ، در یکی از دوره 21شد . ایشاس من را که در آس زماس حدود 
عشلبۀ هفت ، عرو نماود. مسائول ایان شالبه آلااى جاواد       « انجمن پ رواس لرآس»

 .مؤدّب بود
کردناد،   هایی که روز کار می هاى انجمن این بود که براى کاسب یکی از برنامه

ات عرب را به صورت شبانه در بناى م دیه اراه  کرده آموزش صرف و نحو و ادب 
 .داد و دروس عربی را در سطوح مختلف تلل   می

مناد شاد  کاه کمای ها  درس عربای        ک  عغله هاى لرآس ک  از طریق دوره
بخوان . عربی را ه  خ لی خوب در آنجا ارا گارات . از مللماانی کاه آس زمااس در     

پرسا ،   توان  از مرحو  ] ش  د حس ن[ آستانه یم دیه به تدریس اشتیال داشتند، م
 .آلا ]حسن[ صاتحی نا  ببر  الله[ حاج رگا[ لدسی، حاجی غ ورى و ]آی  ]غغ 

زماس که درس عربی را در بناى م دیه والاع در چ اارراه ناادرى ]چ اارراه      ه 
رگاا عدکتار علای     خواند ، به طور نامنظ  س کل اول را در دب رستاس شاه ش دا[ می

ناا    ریلتی، طی کرد . زمانی که حاجی عابدزاده متوجاه شاد در دب رساتاس ثبا     ش
هااى لادی     ا ، خ لی ناراح  بود؛ چوس عغله داش  کاه ماا در زم ناۀ درس    کرده
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 .دانس  تحص ل کن   و مح ط مدارس آس روز را مناسب نمی
هماس زمااس، در جلساات ساخنرانی و روگاۀ مرحاو  عابادزاده ها  شارک          

لسات ایشاس به دت ل اینکه خودش آد  بس ار صم می و مخلصای باود،   کرد . ج می
خ لی تأث رگذار بود. ما ه  در سن نوجوانی بودی  و طب لی باود کاه شادیداً تحا      

که در شرح مصائب « مَقتل»ها با ب ره بردس از کتاب  تأث ر لرار ب  ری . در ع ادارى
کارد کاه    رى گریاه مای  خواناد. ایشااس باه طاو     ائمۀ ملصوم نعو، اس ، روگه می

ریخ . ما ها  ولتای    شد و از آس ارو می هایش به پ ناى صورتش جارى می اشا
گرات  . این طور نبود که اقط  دیدی ، عم قاً تح  تأث ر لرار می اى را می چن ن ل ااه

کارد، بناابراین خ لای     بخواهد مرد  را ب ریاند، بلکه خودش ه  با مرد  گریاه مای  
 .اثرگذار بود
کاه الآس اساتاد    -اس نمونه، زماانی کاه باا آلااى دکتار خادیوى زناد        به عنو

هااى   رات  ، در پی تأث رى که گفتاه  به دب رستاس می -شناسی دانش اه هستند  رواس
مرحو  عابادزاده بار ماا گذاشا ، باا ها  تصام   گارات   کاه تاواز  تحصا ل و            

مااس باد نباود،     هایماس را بفروش   و تباس طلب ی بخری . حالا ما وگع مااتی  کتاب
وتی از نظر احساسی، آنجا شرایطی برایماس پا ش آماد کاه باروی  تبااس طلب ای       
ب  ری  و در آس ج   کاار بکنا  . باا وجاودى کاه در دبساتاس شااگرد اول، و در        

آموزاس خوب بود ، وتی به صورت رسمی و روزانه دی ر نتوانست   دب رستاس از دانش
 .ه بده دب رستاس را ب شتر از س کل اول ادام

یکی از عوامل روانی که باعث شد من در دروس طلب ی خ لی پ   ار نباشا ،   
ترس از این بود که روى منبر چ  هایی را به مرد  ب وی  که خاود  نتاوان  باه آس    
عمل کن . از این ج  ، من خ لی ناراح  بود ، حالا وسوسۀ ش طاس باود یاا چ ا     

أث ر گذاش ، تاذا توانسات  از آس شارایط    دان ، اما این اکر بر من خ لی ت دی ر، نمی
ااصله ب  ر  و به دب رستاس برو . اما تأث رات دوگانه، از یا سو اشار مللمااس دورۀ  
ابتدایی براى راتن به دب رستاس و اراگ رى علو  جدید، و از ساوى دی ار تبل یاات    

اد بنده ایج حاجی عابدزاده براى حوزه و دروس دینی، یا حات  دوگان ی ذهنی در
گاه نتوانست  به طاور لطاع یاا طارف را      کرد که هنوز ه  ادامه دارد و تقریباً ه  

 .انتخاب کن 
اى داش  کاه ماا    حاجی عابدزاده رهبر انجمن پ رواس لرآس، زندگی بس ار ساده



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
108 

ه  کمی از او ات ا  گراته بودی . بلری چ  هایی کاه حاالا ممکان اسا  از نظار      
ااتاد به دت ل  ها اتفاق می ب نباشد؛ مثغً خ لی شبارهن ی یا آداب امروز خ لی جات

خواب د، یا  ماندی . حاج آلا با هماس تباسی که داش  می ها در م دیه می برخی برنامه
خوردی . با وجاودى کاه    شده از شب مانده بود، صبح هماس چاى را می اگر چاى د 

و کمتار باه آن اا توجاه      اش بریده بود اش دیوار به دیوار م دیه بود، از خانواده خانه
 .کرد می

حاجی عابدزاده گذشته از بناى م دیه که آس را با سرمایۀ خودش ساخ ، یازده 
مدرسۀ دی ر را در نقاط مختلف ش ر مش د، براى آموزش اسغمی به کودکااس، باا   

 .کما مرد  بنا نمود
یکی از مواردى که حاج آلاى عابدزاده خ لای باه آس توجاه داشا ، برگا ارى      

خصاوص جشان ولادت    س  روزهاى ش ادت و ولادت ائمۀ ملصوم نعو، بود. بهمرا
کرد، م دیه را  شلباس را خ لی مفصل برگ ار می ۀحررت صاحب ات ماسعع ، در ن م

کرد و طی  بس  و خ لی ن رو، ول  و ه ینه صرف می کرد، پارچه می بندى می آذین
 .کرد چند روز الشار مختلف ش ر را دعوت می

هاى ولادت ائمهعو، سه  آید، این بود که در شب دی رى که یاد  می از کارهاى
هااى تاورى باه دسا ، از م دیاه راه       تا چ ار ه ار نفر از اعرااف انجمان، چارا    

 .شدند ااتادند و به حر  اما  رگاعو، مشرف می می
هاى س اسی نداشا ، وتای حاوادث     آلاى عابدزاده تمایلی به شرک  در الات  

انتخابات دورۀ هفده  مجلس شوراى ملی پایش را به س اسا   ن ر  ملی نف  و 
هاى اساغمی   ها و انجمن اى را اراه  کرد که تما  گروه کشاند. این انتخابات زم نه

گرد ه  جمع شاوند. مرکا    « هاى مؤتلفۀ اسغمی جمل  »مش د در تشکلی به نا  
ۀ این تشکل: الات   س اسی و جلسات این جمل   در م دیه بود. سه چ ره برجست

تقی[ شریلتی بودند، اماا باه هار    محمّدحاجی عابدزاده، ش ف محمود حلبی و آلاى ]
 .دت ل که بود، این انتخابات به انت ا نرس د

کاانوس  »هاى الال در ولایع مذهبی و س اسی شا ر مشا د    یکی دی ر از گروه
وآمد   تقی شریلتی بود. من به کانوس ه  رامحمّدبه رهبرى « نشر حقایق اسغمی
کرد ، اما ه   در عماق لرا ه    هاى استاد شریلتی استفاده می داشت  و از سخنرانی

 نبود .
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این دو گروه خ لی با ه  ارتباط نداشتند، چوس دو لشر متفاوت در آس دو جماع  
هاى بازارى بودند، وتی در کاانوس،   شده بودند: در م دیه، ب شتر از لشر کسبه و ت پ

طغح روشنفکراس حرور داشاتند. بلاد از جریااس کودتااى     اص ب شتر دانشجوها و به
مرداد ه  ب شتر این ااراد گراتار زنداس شدند. مرحو  حاجی عابدزاده ها  شااید   28

 .حدود یا سال در زنداس بود
یکی از خاطرات من از دوراس ن ر  ملی نف ، مساارت آلاى نواب صفوى به 

و انقغبای داشا ، کسای     ش ر مش د بود. چوس نواب خ لی موگع صریح، روشان 
کرد که م  باس ایشاس باشد. باالاخره حااجی عابادزاده در بنااى م دیاه       جرأت نمی

م  بانی از نواب را پذیرا . مولع آمدس نواب، ما با چند اتوبوس تا آرام ااه خواجاه   
اباصل  به استقبال رات  . نواب در خواجه اباصل  سخنرانی کوتاهی کرد و بلد باه  

شاد باه دیادار ایشااس      در جلساتی که در ساتن م دیه تشاک ل مای   ش ر آمد. مرد 
آمدند. خ لی از مرد  دچار شا و شب ه بودند که با توجه به ترورهاایی کاه باه     می
دادند، آیا کارشاس شرعی اس ؟ اما بلد از این کاه یاا    نسب  می« ادائ اس اسغ »

 .شدند ض مینشستند، کامغً عو هاى گر  و پرشور نواب می جلسه پاى صحب 
سخناس مرحو  نواب بس ار مؤثر بود. گروه چ ل یا پنجاه نفرى کاه باا مرحاو     

هاى پوستی خاصای داشاتند و یکای از شالارهاى      شاس کغه نواب آمده بودند، همه
کردند. ما  شاس این بود که صلوات را با یا ش وۀ خ لی بالدرت اجرا می یادماندنى به

گارات  .   شد و خ لی تح  تاأث ر لارار مای     ف میکه نوجواس بودی ، مو به تنماس س
همراه نواب پ رمرد عامی و ناب نایی ]به نا  کربغیی کاظ  اراهانی[ بود که به طور 

 .کرد آرایی می خدادادى، حااظ کل لرآس بود؛ ایشاس خ لی مجلس
کاه از دیاد   « انجمن پ رواس لارآس »به خاطر اختغف سل قه در چ ون ی ادارۀ 

ارها بن ادى، عم ق و علمی باشد، بلدها انشلابی در انجمان باه ولاوو    برخی، باید ک
 .اى از آس ااصله گراتند پ وس  و عده

در مشا د و حملاه باه سااختماس ن اروى       1357در جریاس ولایع انقغب سال 
پایدارى در چ ارراه ش دا و درگ رى و صداى ت راندازى، حاج آلاى عابدزاده ساکته  

 .را در حات  کما بود کرد و چند سال آخر عمرش
اصایر عابادزاده و    با توجه به اطغعات مختصرى که دار ، اثرگذارى آلاى علی

انجمن پ ارواس لارآس در شا ر مشا د خ لای زیااد باود؛ یلنای شاما در خ لای از           
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ب ن د شااید یکای دو نفار از     س اسی ش ر اگر تکاپو بکن د، می هاى مذهبی و الات  
 . ر مسائل هستنداعراف انجمن پ رواس لرآس پ  

مند به دروس حوزى شاد  و حادود ساه     طور که گفت ، من مدتی عغله هماس
رگا حک می در مدرساۀ ناواب، و درس   محمّدرا ن د عغمه « جامع اتمقدمات»سال 

خاس پشا  سار    ادب ات عرب را در محرر مرحو  ادیب ن شابورى در مدرسۀ خ رات
 .گذاشت 

خورشا دى و   1332هااى   داشت ، در ولایع ساال وآمدهایی که با حوزه  در را 
ها تلط ال   ملی شدس صنل  نف ، مدرسۀ نواب وگع آشفته و ناآرامی داش ، درس

اکبار نوغاانی    شد. ب ن مرحو  حاج ش ف علی بود و گاهی سر و صدا و دعوا بلند می
که متوتی مدرسه بود از یا طرف، و مرحو  کفایی، رئ س حوزۀ علم اه، از طارف   

ها ه  دو دسته شده بودناد، یاا عاده هاوادار      ختغااتی وجود داش . طلبهدی ر، ا
مرحو  کفایی و یا عده طرادار آلاى نوغانی بودند. ما، طراداراس آلاى نوغاانی را  

اش  رگاا[ حک مای در حجاره   محمّدکردی . یاد  هس  که آلاى ] انقغبی تصور می
خاودش را درگ ار ایان جاور      پرداخ  و راته و در را بسته بود و اقط به مطاتله می

 .کرد مسائل نمی
بالاخره مواق شد  دیپل  ادبی را در مدرسۀ شابانۀ آلااى مساتوای عدر محال     
اللی ارهن سراى ب ش ، در کوچۀ جن  و به صورت شرک  در امتحانات متفرلاه  

 .دریاا  کن . سپس با تشویق اطراا اس مواق به دریاا  دیپل  ریاگی ن   شد 
کشی کردند و من ملاف شد  و کارت  دم  نظا  وظ فه، لرعهزماس ما، براى خ

 .پایاس خدم  سربازى برای  صادر شد
خورشاا دى، زمااانی کااه ب ساا  سااال داشاات ، بااا خااان  ]بتااول   1336سااال 

 .چ اس[ ازدواج کرد  پوست ن
هااى   خواست  در کنکور شرک  کان ، چاوس در آس زمااس زم ناه     موللی که می

هاى دانش اه ه  باه صاورت مخاتلط     بود و کغس اعتقادى و مذهبی در من لوى
شد، براى راتن به دانش اه مردد شد ؛ تذا از یکی از علمااى   دختر و پسر برگ ار می

روشنفکر و اسات د خوب آس زماس حوزه، یلنی حاج ش ف هاش  ل وینی، سؤال کرد  
  چکاار  دانا  ها ه  در آنجا حرور دارند و نمی خواه  برو  دانش اه، که خان  که می

بکن ؟ ایشاس که انساس بس ار روشن و در زماس خودشااس اهال روزناماه خوانادس و     
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هاا هما ن    ها چکار دارى، م ر تاوى خ ابااس   پ   رى اخبار بودند، گفتند: تو به خان 
وگع ن س ؟ با اظ ار نظرى که ایشاس کرد، در کنکور شرک  کرد  و در رشتۀ زباس 

وزهاا باود، در دانشا اه اردوسای لباول شاد  و       زباس رایا  آس ر  ارانسه که تقریباً
ت سانس زباس ارانسه را از دانشکدۀ ادب ات مش د اخاذ نماود . بلاد از اینکاه درس     

اى در  ا ، براى من در دانشکده ا  تما  شد، بغااصله توسط استاد ارانسوى دانشکده
پاریس، پذیرش گراته شد؛ اما چوس شرایط طاورى باود کاه آس زمااس همسار  را      

 .توانست  به ارانسه ببر ، تقریباً منصرف شد  مین
با دوستاس مختلفی، از جمله با مرحو  دکتر علی شاریلتی مشاورت کارد  کاه     

خاواه    اى را مای  اى را بخوان ؟ به دکتار گفات  یاا رشاته     چکار بکن  و چه رشته
بخوان  که خ لی م   باشد و بتوان  خدم  کن  و مولل تی در اجتماو کساب کان .   

تللا   و   کند، م   انجا  خدم  باه اجتمااو و   ها زیاد ارلی نمی س گفتند: رشتهایشا
 .شناسی منت ی شد ها به انتخاب رشتۀ رواس ترب   اس . به هر حال، این مشورت

شمسی که در ارانسه بود ، به تلب ار اماروز، کاه تلب ار      1342هاى بلد از  سال
شجویاس، ب شتر جریاس ملی هاف س اسی غاتب ب ن دان خ لی لشن ی ن س ، گرایش

اى وجود نداش ، وتی شدیداً به جب اۀ ملای، دکتار     مذهبی بود. اتبته چن ن کلمه -
کاشانی گرایش داشتند. من ه  نه اینکه عرو باش  و مثل مرحو  لله  مصدق و آی 

شریلتی و برخی از دوستان  در اروپا الات   س اسی داشته باش ، اما چوس با برخای  
لی و طراداراس دکتر مصدق به صورت تصادای برخورد کارده، یاا   ن روهاى جب ۀ م

هایشاس را شن ده بود ، در آس سن ن، خ لی ش فتۀ آن ا شد ؛ مثغً ولتی  وصف بلری
مرحو  نریماس، وزیر دارایی دکتر مصدق اوت کرد، گفتناد در خاناۀ اسات جارى در    

رجساتۀ جریااس   هاى ب کرده اس ، یا م ندس حس بى، از شخص   ت راس زندگی می
دکتر مصدق را من در یا اتوبوسای در ت اراس دیاد  و راات  کناارش نشسات  و       

 .کرد  مردمی هستند صحب  کرد . خ لی احساس می
من در اروپا، چند شب در جلسات هفت ی و ماهانۀ مرحو  شاریلتی و دی اراس   

هاا ها  مواگاع خودشااس را داشاتند و ساخنرانی        شرک  کارد . آنجاا کمون سا    
 .دکردن می

بالاخره من در دانش اه سوربن ارانسه درس  را به پایااس رسااند  و باه ایاراس     
اى اساتاد   خورش دى با توجه به اینکه سازماس برناماه عاده   1345بازگشت . در سال 



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
112 

ا  را باا دانشاکدۀ ادب اات دانشا اه      خواس ، به عنواس مدرّس لرارداد همکاارى  می
ماه جلوتر از من کارش را در آنجاا  اردوسی مش د شروو کرد . دکتر شریلتی شش 

ها خ لی  داد . کغس واحد درس می 24شروو کرده بود. در دانشکدۀ علو  و ادب ات 
باه عناواس اساتادیار     1350شاد. در ساال    نفر دانشجو تشک ل مای  250سن  ن با 

 .شناسی، عرو رسمی ه أت علمی شد  رواس
هاى آمریکا بسته بودند، یاا گاروه    در این زماس طبق لراردادى که با دانش اه

 سی نفرى از کل دانش اه پ شکی و غ رپ شکی مشا د عااز  آمریکاا شادی . ساه      
اى  ماه آنجا بودی . داماد شاه ]اردش ر زاهدى[ سف ر آنجا بود. یاد  هسا  در جلساه  

ه ها  حراور داشا ، یکای از     که براى ما گذاشتند و نماینادۀ وزارت اماور خارجا   
هایی که کرد  این بود که شما چرا به جااى اینکاه در ایاراس امکاناات رشاد       سؤال

اروشا د؟   ااراه  کن اد، کالاهااى مصارای را باه ماا مای        واللی زراع  و توت د را
هاایی کاه زدى، برایا      همراهاس که ب شتر پ شا بودند به من گفتند: با این حرف

 .شود مشکل درس  می
خورشا دى از طارف سااواک ]ساازماس اطغعاات و امن ا         1350از سال بلد 

اى  کشور[ یا سال از تدریس محرو  شد . من وحش  داشت  که چرا چن ن حادثه
ا  یاا   اتفاق ااتاده اس . اکر کرد  شاید کار خ لی آشاکارى گاد رژیا  انجاا  داده    

پ ش آلاى ]احماد[  اند. ولتی  احتمالاً در جلسات خصوصی، این ا چ  ى از من شن ده
ش خاس رئ س ساواک رات ، یا سرى چ  هاى کلی به مان گفا ، وتای در کال،     

ای  و گفتناد: چارا    حادثه به خاطر این بود که ما خ لی به دست اه عغله نشاس نداده
عکس شاه توى اتال  ن س ؟ ما ه  گفت  : چوس پول نداری  که عکس بخاری ، و  

رس د کاه آس     ارض کرده بودند. به نظر میآن ا این تحن را مسخره کردسِ حکوم
کارد، وتای علنااً     از او حمایا  نمای   زماس اکثر اسات د به شاه انتقاد داشتند و کسای 

 .کردند خودشاس را درگ ر نمی
که به هماراه برخای از دوساتاس در ما ارو اطاراف       57در ش ریور و م ر سال 

دانش اهی و به پ شن اد کردی ، با همراهی گروهی از همکاراس  مش د کشاورزى می
هاى اجتماعی و س اسی ن   شارک  داشاته    پور، لرار شد در الات   آلاى ح در رح  

« جاملاۀ اساغمی دانشا اه اس مشا د    »اى شد تا گروهی به نا   باش  . این مقدمه
شکل ب  رد. از هر دانشکده یا نفر ملتمد انتخااب کاردی  و هفا ، هشا  نفار      



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع
‌
ر
ت
ک
د

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
113 

علی[ ادریس اس که هر دو رئا س    امی و دکتر ]غغ شدی . آلاى دکتر ]س روس[ س
زاده از ات  اات، دکتار ]احماد[ ظ اور سالادت از       دانش اه شدند، دکتر ]هادى[ عات 

« ه اأت مادیرۀ اصالی   »اصطغح  م ندسی، دکتر هنرى از دانشکدۀ علو  و بنده، به
نقغبی هاى ا شد. این گروه الات   بودی . جلسات ه ، گاهی در من ل ما تشک ل می

کرد. این عده به اتفاق دانش اه اس، کارمنداس  دانش اه را تا پ روزى انقغب اداره می
و ااراد آموزش و پرورش، در کنار روحان وس نقش خوبی را در پ شبرد اهداف انقغب 

 .ایفا کردند
ها از جلو ب مارستاس لائ  و سازماس مرک ى دانشا اه اردوسای،    اکثر راهپ مایی

ها و هدای  کارها ب شتر با روحاان وس باود. آن اا شاناخ       و سخنرانیشد  شروو می
کاردی  کاه    اشاتباه احسااس مای     هااى س اسای داشاتند. ماا باه      ب شترى از گاروه 

کنند، اما خ لی زود متوجه شادی  کاه یاا     ها هدای  می ها را دانش اهی راهپ مایی
ن روهااى امن تای و   تر، باا   خصوص ااراد برجسته هاى روحانی، به ارتباطی ب ن چ ره

گوید که امروز برخورد خواهد شد یا نه. یااد    انتظامی وجود دارد و کسی به آن ا می
هس  یا موللی، لرار بود راهپ مایی از خ اباس خسروى به حر  مط ر خت  بشاود.  
آنجا یا عده دوستاس دانش اهی خواهاس اداماۀ راهپ ماایی شادند. باالاخره تی  ار      

ش ریور رات  . آنجا ت رانادازى   آباد و هفدهمحمّدهاى  خ اباسمس ر دادی  و به طرف 
علی[ حنایی کشته شد. احساسماس ایان باود کاه حرکا      محمّدشد و آلایی به نا  ]
 .ری ى نشده بود این چن ن برخوردى صورت گرا  چوس کنترل و برنامه
به امراا رسااندس طوماارى در    « جاملۀ اسغمی دانش اه اس»یکی از الدامات 

هاى مختلف باراى امراا باردی .     شاه از سلطن  بود. این طومار را به دانشکده خلع
هاى پ روزى انقغب بود که اکثری  ااراد امرا کردند.  حدود دى و ب من و ن دیکی

هااى   از دی ر کارهایی که توسط جاملۀ اسغمی دانش اه اس انجا  شد، توزیع لبض
بوحاۀ انقاغب، اعتصااب کارده     کما به کارکناس شرک  ملی نف  بود کاه در بح 

هاا را پاس از    گرات  . پاول  هایی را چاپ کرده بودی  و از مرد  پول می بودند. چا
الله[ آلاى محامی که از روحان ااس انقغبای ولا      جمع کردس، در آخر شب، به ]آی 

 .کنندگاس برسانند دادی  تا به دس  اعتصاب بودند، می
رلا  خاورد کاه    1357ز ن   و ده  دى یکی از ولایع م   انقغب در مش د رو

پور باا ماشا نی باه     چ ارراه نادرى عش دا، مستقر شد. من جلو پاساژ رح   ارتش در



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ر
ت
ک
د
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
114 

کردناد. با ن چ اارراه     ها ت راندازى مای  سم  م داس ش دا در حرک  بود  و ارتشی
ش دا تا م داس ش دا ااراد زیادى مورد اصاب  ت ر لرار گراتاه و روى زما ن ااتااده    

کردناد.   . از م داس ش دا به طرف خ اباس دانش اه تا الکۀ سراب مرد  ارار مای بودند
یا برهوتی بود و اصغً وحش  عج بی در ش ر حکمفرما شاده باود. مان شان د      

اند سم  خ اباس شاهرگا عآزادى، و ت راندازى و وحش  زیادى ایجااد   ها آمده ارتشی
لی درگ رى شده بود و باه طارف   خ « ن روى پایدارى»اند. در ساختماس مرک   کرده

اى ه  کشته شده بودند.  شد. عده مردمی که به پاساژ پناه آورده بودند ت راندازى می
 .به هرحال، روز عج بی بود

تاا پایااس ساال    « جاملۀ اسغمی دانش اه اس»با پ روزى انقغب، الات   گروه 
الات   در ن ر  خورش دى ادامه داش . بلد از طاهر احمدزاده که به خاطر  1358

اارد از طارف جاملاۀ     ملی نف ، چند ماه استاندار خراساس بود، آلاى حسن غفاورى 
دانش اه اس مطرح و جانش ن ایشاس شد. ج  یکای از اعرااف جاملاه کاه باا او در      

جاملاۀ اساغمی   »شاناخ ، اماا اعغم اۀ     آمریکا همادرس باود، کسای او را نمای    
 .ارد شد ورىمنجر به استاندارى آلاى غف« دانش اه اس

ملاوس آموزشی دانشا اه   58هاى دانش اهی پس از انقغب، در سال  در الات  
ها، یا جمل   ششصاد، هفتصاد نفارى از دانشاجویاس را      اردوسی شد . گروها

عل ه بنده تحریا کردند و استلفاى مرا از ملاون  دانش اه خواستند. از طرف دی ر 
داش ، اخاتغف پ ادا کارد . از ت اراس      تدری  با رئ س دانش اه که گرایش چپی به

آلاى دکتر حب بی، وزیر آموزش عاتی، براى راع اختغف به مش د آمدند. در ن ای ، 
ها، از مدیری  دانشا اه کناار راات  و بلاد از آس،      پس از هش  ماه با اشار گروها

 .ها پ ش آمد انقغب ارهن ی و جریاس تلط لی دانش اه
   براف مدت سه ساال، رئا س دانشاکدۀ علاو      ن 1365تا  1363هاى  در سال

خورشا دى، پاس از    1378شناسی دانش اه اردوسی شد  و در سال  ترب تی و رواس
 .سال تدریس، از دانش اه اردوسی بازنشسته شد  32

اما در الات   براى ن ادهاى انقغبی، در اوایل انقغب، عراو شاوراى مرکا ى    
و « کم تاۀ انقاغب اساغمی   » ، عراو ه اأت رئ ساۀ   «ح ب جم اورى اساغمی  »

 .ن   بود « بن اد مسترلفاس خراساس»سرپرس  
عراو  « آساتاس لادس رگاوى   »الله واعظ طبسی در  هم ماس با مسئوت   آی 
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ه أت امناى آنجا شد  و پس از دکتر ]عباس[ سل دى ]رگوانی[ که رئ س کتابخانه 
را لباول  « کتابخانۀ مرک ى آساتاس لادس رگاوى   »بود، براى چ ار ماه سرپرستی 

داده شد؛ « بن اد مسترلفاس خراساس»کرد . با اصرار زیاد، به من پ شن اد سرپرستی 
علی[ شاکرى که توسط آلاى ]علی[ ام رپور ملرای شده بود،  بنابراین آلاى ]رمراس

جای  ین مان در مادیری  کتابخاناۀ آساتاس لادس رگاوى شاد و مان باه بن ااد           
 .مسترلفاس رات 

هاا و   اى نب ند؛ زم ن صدمه  لی تغش داشت  اموال مرد در بن اد مسترلفاس خ
استفاده نکنند، تا اینکاه وگال   ن اایی اماوال      تکه نشود، و زارع ن سوء ها تکه با 

تول فی مشخص شود. در گمن، از امکاناتی کاه در آنجاا ااراه  باود باراى رااع       
 مشکغت انقغب و نظا  در حدى که م سر بود استفاده کرد .

هاى مخاتف  عل اه مان بلناد شاد. ااارادى از کارکنااس        ی ماه، زم مهبلد از س
ا ، از نظر حقوق و دستم د  ملترض بودند که چرا یا تلداد م ندسی که آنجا آورده

گفتند: همۀ ما مسالمان  ، هماه زس و ب اه     شرایط ب ترى نسب  به آن ا دارند و می
کارد. اتبتاه ایان     آن ا دااو می داری . جاتب این بود که متأسفانه روحانی بن اد ه  از

هایشاس داشتند؛ مثغً  تحل ل خود  اس ، آن ا حتماً دلایلی دی رى ه  براى مخاتف 
خواسته خانمش را سار کاار ب ااورد.     کسی لرار بوده حقولش اگااه شود، کسی می

برخی اینجا و آنجا شکای  کرده بودند. زمانی آلاى طبسی گفتناد: حااج احماد آلاا     
اند که این آلاى برادراس ک س ؟ حتی به آنجا ها  اعتاراض خاود را     ته]خم نی[ گف

 .برده بودند. خوشبختانه، بلد از دو سال و ن   از آنجا ب روس آمد 
آلاى طبسی در آستاس لدس به این نت جاه رسا دند کاه ب تار اسا  مقادارى       

اس مقاا  ولا   توت ا  آسات     هاى ارهن ی انجا  بشود. آلاى شاتفروشاس لائ  الات  
« ملاونا  ارهن ای آساتاس لادس رگاوى     »لدس رگوف، من را به عنواس گ ینۀ 

پ شن اد دادند که مورد موااق  آلاى طبسی لرار گرا . عغلاۀ شادید حااج آلااف     
طبسی به کارهاى ارهن ی و امکانات خوب آستاس لدس که آس زماس کمتر گراتاار  

ملاونا  ارهن ای    هاى خ لی سن  ن بود، باعث شد الدامات خاوبی در حاوزۀ   طرح
کردند و  صورت ب  رد. در ه أت امناى آستاس لدس برخی که کارهاى التصادى می

هاى شاما   گفتند که پروژه کردند و می هاى ما مخاتف  می درآمدزایی داشتند، با طرح
هاى آستاس لدس را در حاوزۀ   بر اس . ما ه  استدلاتماس این بود که اگر پول ه ینه
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تواس کرد؟ اما آلاى طبسی  ن ای ، چه کارى ب تر از این میارهنگ خرج نکن  ، در 
کرد؛ تا حدى که ولتی طرحی را مطرح  مند به امور ارهن ی بود و حمای  می عغله

کرد؛ مثغً ما ولتی طرح تأس س چاپخانه را  تر اکر می کردی ، ایشاس خ لی وس ع می
بب ن د که شارق ایاراس و   اى تدارک  پ شن اد کردی ، ارمودند: شما باید یا چاپخانه

کشورهاى مجاور را پوشش دهد. به هر حال، اوت ن مؤسسۀ ملاون  ارهن ی آستاس 
لدس که با هدف راع ن ازهاى چاپی آستاس لدس بود، باا مادیری  دکتار سال دى     

 .شکل گرا 
هاى چاپی مؤسسۀ چاپ و انتشارات، به اکار یاا پای ااه در     براى توزیع کتاب
را کاه  « پاوش  باه »اى مربوط به شرکتی به ناا    ت راس میازه ت راس ااتادی . من در

یکی از « واحد اروش»کارش اروش تباس بود، براى این منظور خرید . آس زماس، 
هاى وابسته به مؤسسۀ چاپ و انتشارات باود. پ شان اد کاردی  کاه لسام        لسم 

  ر نا  اروش، یا شرک  مستقل باشد؛ بنابراین با انتقال این شرک  به مش د و تی
، انتشارات آستاس لدس رگوى شکل گرا . در ابتدا آلاى م نادس  «نشر به»آس به 

هاا بلاد، در زمااس مسائوت   آلااى       ]مصطفی[ ای دى مدیرعامل آنجا شاد و ساال  
خ لاای گسااترش یاااا . بااا اااا ایش  « نشاار شاارک  بااه»]محمودرگااا[ باارازش 

اساغمی آساتاس   هااى   بن اد پژوهش»هاى مؤسسۀ چاپ، پ شن اد تأس س  مسئوت  
باا موگاوو    آس شمسی[ داده شاد. شاروو   1363]در آباس ماه سال « لدس رگوى

م ادى[ ناصاح باود. بلاد،     محمّد] جلفر[ یااحقی و محمّاد پژوهی آلاى دکتار ]  لرآس
هاا پرداختناد. اهاداف     تلدادى مترج  آوردی  که به ترجمۀ برخی کتاب و سافرنامه  

هااى     ایان باود کاه بن ااد پاژوهش     اى براى بن اد دیده شده بود. در ذهان  گسترده
هاى علمای دانشا اه، حتای     هاى پژوهشی مربوط به تما  گروه اسغمی داراى گروه

کشاورزى و علو  باشد. منت ا مشاکغتی پا ش آماد کاه ماثغً برخای از دوساتاس        
دانشکدۀ کشاورزى اعتراض داشتند که چرا ما را دعوت نکردیاد؟ باه هار حاال، در     

یا س ر تکاملی با ش وۀ خاصی پ دا شد و به یکی از مؤسسات اى، براى بن اد  دوره
 .خوب آستاس لدس تبدیل گردید

خصاوص چااپ    کاارى، باه   با اا ایش مؤسسات ارهن ی، ن رانی براى ماوازى 
هااى   ها پ ش آمد. در ه أت امناى آستاس لدس، تصم   گراته شد که کتااب  کتاب

دانشا اه اماا    » انشا اهی را هااى د  ، کتاب«هاى اسغمی بن اد پژوهش»مذهبی را 



ه
ژ
ی
و

‌
‌
ت
ش
ا
د
و
ک
ن
‌
ه
م
ا
ن

ی
ل
ع
‌
ر
ت
ک
د

‌
‌
د
مّ
ح
م

ی
ع
ی
ف
ر
‌
ن
ا
ر
د
ا
ر
ب

‌

 
117 

 .چاپ کند« نشر به»هاى عمومی را  و کتاب« رگاعو،
یکی از وظایف آستاس لدس در چاپ کتاب، حفظ و زناده ن اه داشاتن م اراث     
ارهن ی اسغمی اس ؛ بنابراین، ممکن اس  برخی کتب اعتقادى باشند که تلاداد  

ه کارش با یا بخاش  مخاطبشاس خ لی زیاد نباشد، اما آستاس لدس از این ج   ک
که باعث ااتخار اساغ  هسا  باا    را هایی  خصوصی و تجارى متفاوت اس ، کتاب

کند. حالا ممکن اس  مقدارى از ایان مناابع در انباار بماناد.      ک ف   عاتی چاپ می
مقا  آستاس لدس رگوى تح   براى این مسأته، حتی زمانی، آلاى علی کریمی لائ 

 .ر من را بدوس این که متوجه بشو  بازرسی کردنداشار بودند. ایشاس چند بار کا
تدری  که جلو رات  ، ن ازهاى جدیادى باراى جاملاۀ اساغمی طارح شاد و        به

سا س هار   أمؤسسات جدید ارهن ی یکی پس از دی رى، شکل گرا . ما ه  باا ت 
کاردی  و باا    مؤسسۀ ارهن ی، یا ه أت مدیره و اساسانامه باراى آس تل ا ن مای    

 .بردی  آستاس لدس کار را پ ش میحمای  مسئولاس 
هاى اما  راحل و حاج آلاى واعظ طبسی  ها ه ، حرف منشأ ایجاد همۀ مؤسسه

بود. حاج آلا در انجا  هر کارى دنبال هدای بودند؛ مثغً در تأس س دانشا اه علاو    
شمسی[ ذهنشاس این بود که تلدادى مجت د پرورش دهند.  1363اسغمی رگوى ]

خواندناد   جذب مؤسسات دوتتی شدند. اارادى که رشتۀ حقاوق مای   ها خ لی از طلبه
شدند و متدین بودند، وتی حاج آلاا   ه  مولل   خ لی خوبی داشتند و ه  جذب می

خواس  که این ا به حد اجت اد برساند و باراى حاوزه مف اد باشاند. هماۀ        دتش می
 .کرد داد و ه   کس یا ریال پرداخ  نمی هایش را ه  آستاس لدس می ه ینه

هاى  هایشاس ارمودند که مؤسسات بخش یا روز اما  ]خم نیعره،[ در صحب 
خصوصی به دوت  در تأس س مدارس و مؤسسات ارهن ی کما کنند. اورى یا 
نامه براى صادور امت ااز و مجاوز سااخ  مادارس اماا  رگااعو، ]بن ااد ارهن ای          

 .،[ ت  ه کردی  که مورد موااق  لرار گرا 1365رگوىع
کامل کودکستاس، دبستاس و دب رستاس را پ شن اد کردی  و حاج آلا ها    ما دورۀ

مخاتفتی نداشتند. ابتدا دبستاس را ساخت   و بلد ن از به دب رساتاس پ ادا شاد. آلااى     
]لللاه  « خ ابااس  پاای ن »رب اع را خ لای تقویا  کردناد. در      طبسی مادارس خواجاه  

 .ساختماس[ ه  دبستاس خوبی ساخت  
ه  الاال  « سجاّدش ر»بود که ما در لسم  غرب ش ر، یلنی نظر حاج آلا این 
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کردند که چرا آستاس لدس در محلۀ ثروتمندنشا ن مدرساه    باش  . برخی سؤال می
ها در آنجاا ارصا  کمتارى باراى کماا       دادی  که خانواده ساخته اس ؟ پاسف می

ار هاى این منطقه ه  ماذهبی با   هایشاس دارند. ما تغش کردی  ب ه ملنوى به ب ه
ب ایند. در تداو  ساخ  مدارس، ن از باه ایجااد و سااخ  دانشا اه احسااس شاد و       

 .شمسی[ اراه  گردید 1366هاى ساخ  دانش اه اما  رگاعو، ] زم نه
شمسی[ و ایجاد چاپخاناه باراى    1366بلد، تأس س مؤسسۀ ]ارهن ی[ لدس ]

توجاه باه   آس تصویب شد. اوت ن ابغ  روزنامۀ لدس را باه ناا  مان زدناد کاه باا       
هاى زیاد نپذیرات . آلاى ]جغل[ ا اگای کاه اوتا ن مادیرعامل روزناماۀ       گراتارى

 .ها این سم  را حفظ کرد لدس شد، براى سال
آماوزاس   ن از داناش  هاى کوچا مرد  و روزى خدم  حاج آلاى طبسی، از خانه

کنکورى به داشتن جایی براى درس خوانادس صاحب  شاد، پ شان اد گردیاد کاه       
هاى ب رگی باراى مطاتلاه احاداث شاود.      شمسی[ با ساتن 1374مرک ى ] کتابخانۀ

و استحکا  کتابخانۀ جدید تأک د  حاج آلا گمن حمای  از ساخ  آس، روى گسترش
گان   »کردند. آلاى شااکرى، دکتار سال دى و دی اراس کاه عکسشااس در کتااب        

ناد. در  هس ، براى بازدید به خاارج از کشاور راتناد و نقشاه ت  اه کرد     « ه ارساته
نت جه، کتابخانۀ مرک ى آستاس لدس رگوى با امکانات خاوبی سااخته شاد. باراى     

دیپل  کتابدارى را در نشریات دادی . در آس زماس کسی که  ن رو، آگ ی استخدا  اوق
دیاپل  و   در رشتۀ کتابدارى، تخصصی داشته باشد در مش د نداشت  ؛ تذا دورۀ ااوق 

آموزش گمن خدم  آستاس لدس گذاشات   و  ت سانس کتابدارى را از طریق مرک  
 .ن روهاى موجود کتابخانه را آموزش دادی 

بلد از ساخ  کتابخانۀ مرک ى، ااراد و روحان وس مورد اعتماد آلااى طبسای از   
آمدند و از ایشاس تقاگاى تأس س کتابخانه داشاتند و   مش د و ش رهاى مختلف می

هاى ب رگ باا امکانااتی کاه     کتابخانه کردند. به این ترت ب، حاج آلا ه  موااق  می
وابسته به کتابخانۀ مرک ى آستاس لدس رگوى بود در مش د و شا رهاى مختلاف   

 .کشور به وجود آمد
اى جوانااس و   مؤسساۀ خادمات مشااوره   »اى که تأسا س شاد،    آخرین مؤسسه

بود. روزى صاحب  از مسائلۀ   ،« 1376هاى اجتماعی آستاس لدس رگوىع پژوهش
براى آن ا شد، من پ شن اد کرد  که خوب اس  یا مؤسسۀ مشااوره  جواناس و کار 
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و جواناس تأس س شود و حاج آلا ه  موااق  کردند. زماانی کاه اساسانامه نوشاته     
شود، اما دغدغۀ کار باراى جوانااس در آساتاس     دانست   پایاس آس چه می شد، نمی می

 .گ رى این مؤسسه در آستاس لدس رگوى شد لدس منجر به شکل
حدود س  ده سال به عنواس ملاوس ارهن ی آستاس لدس رگاوى مشایول    من

خورش دى به عناواس آخارین مسائوت   اجرایای، تاا خارداد        1378بود  و در سال 
ریاس  کتابخانه آستاس لدس رگوى را بر ع ده داشت . شایاس یادآورى اس  1387

توت ا   که همکارى این جانب با آستاس لدس رگوى با عنای  باه حسان اعتمااد    
آستاس لدس هم ناس در لاتب عروی  در ه أت امناى آستاس لدس، شوراى عااتی  
ارهن ی، شوراى منتخب دانش اه اما  رگاعو،، شوراى ادارى و اساتخدامی آساتاس   

 گ رى بود، ادامه یاا . لدس رگوى که همۀ این ا از مراک  اساسی در حوزۀ تصم  
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 مدیریت پنهان فرهنگی
 دران رفیعی()ذکر جمیل برا

 
 جعفر یاحقیمحمّد دکتر

 استاد دانشگاه فردوسی مشهد

 
ها امور ارهن ی در آستاس لدس منحصر بود به کتابخاناه و شامع روشان     لرس

خانه در هر باماداد و شاام اه و هار    کردس پش  پنجرۀ اولاد و اتن ایه نواختن نقاره
هااف   هااف ولفای و در دوره   لارآس ع د و هر سرور. در للمرو کتاب و لل  اتبته بازار 

هایی کاه در   اخ ر کتب ادع ه و زیارتنامه ه  گر  بود. این هس  که از لدی ، لرآس
آمد و هم ن ه  شده بود هستۀ اف اراه  میشد در گوشهحر  لرائ  و ارسوده می

ویژه  هاف بس ار در طول تاریف، به ها و کتاب اوت ۀ کتابخانه که با ولف و اهداف لرآس
ز دورۀ صفویه به بلد، بر تلداد کتب این گنج نه اگااه شد. از حدود یا لرس پ ش ا

ها آغاز  بردارف از کتابو ب شتر ه  کار کتاب ردانی سالانه و ثب  و گبط و ا رس 
شده بود. از کتابداراس و کتاب رداناس و خدمت  اراس کاغاذ و للا  در آساتاس لادس     

گااه در   اید ب وی  این مقدار یاد و یادکرد، ه  ب ش و ک  اطغعاتی مانده اس  اما ب
هاف پ ش از انقغب، اساساً به  خور نا  و شخص   اما  رگا عو، نبوده اس . در سال

دسا   آستاس لدس به چش  یا دست اه عوامانه و بلراً ها  انتفااعی و چشا  باه    
-ن نمیشد و مسئولاس و متوتّ اس آس ه  چ  ف ب ش از ایخ ّرین و والف ن ن اه می

 خواستند.
که دکتر احمدعلی رجایی بخارایی از دانش اه بازنشسته شد، باه   1347در سال 
اتتوت ۀ ول  آستاس لدس، بالر پ رن ا، که به شخص رجایی ارادتی داش   دعوت نایب

ن ریس ، به آستاس لدس آمد و در کتابخانه بخشی با و به او به چش  یا استاد می
اندازف شد. از آس زماس بود که حرکتی علمی در  راه« یمدیری  امور ارهن »عنواس 

شاد. کتابخاناه و   ک  داش  آغاز مای  للمرو کتاب و لل  در دست اه آستاس لدس ک 
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موزه سروسامانی یاا  و کارهاف پژوهشی یکی پس از دی رف، با آر  آستاس لدس 
خطای و   هااف  بردارف از کتاباینجا و آنجا ظاهر گردید. کتابخانه به س ست  عکس

 .هاف مدرس آتمانی مج   شد با تأس س دایرۀ ا لمتا به دست اه
راا  کاه   این حرک  کند شاد و مای   1351با راتن رجایی به ت راس در سال  

هااف علمای   چرا  عل  و پژوهش در آستاس لدس رگوف به خاموشی گراید. برنامه
خاط ساابق   کاره ماند و داش  ریال کارهاا باه همااس     رجایی در آستاس لدس ن مه

گش ، که لر ۀ انقغب پ ش آمد و همه چ   را با خود برد. تا ماش ن کارها با  برمی
اف باه  عبور از تغط  انقغب به تلادل برسد، در آستاس لدس از بخ  ن اا روزناه  

دن اف عل  باز شد؛ امورارهن ی که با راتن رجایی حسابی تنگ مانده بود به همّا   
م دف رکنی دوباره نفس کش د. محمّدنظرآلاف دکتر برخی از عناصر دانش اهی زیر

که به جر  وابست ی تلط ل شاده باود، جااف خاود را باه مجلاۀ        نامۀ آستاس لدس

 داد که با غلظ  دینی و ش لی لابل توجّ ی کار خود را آغاز کرد. ةمشکو

، که تنی چند از 1362هاف ارهن ی در آستاس لدس از سال چرخ واللی جریاس
ها را براف کاار علمای، اتبتاه در چ اارچوب     متدین و لابل لبول آست ندانش اه اس 

یااداس عبااس سال دف، کااظ      منویات آستاس لدس بالازدند، به حرک  درآمد. زنده
هااف ادب اات و ات  اات     زادۀ خراسانی، استاداس دانشاکده  واعظ محمّدچی،  مدیرشانه

سانی از آس زمره بودند. در اکبر ات ی خرا و علی م دف رکنیمحمّدمش د و ن   دکتر 
تاازگی از   بارادراس را لای کاه باه     محمّاد این جماع متادین و دتاداده، دکتار علای     

هاف دانش اهی کناره گراته بود، نقشی عمده و کل دف داش  کاه خ لای   ‌مسئوت  
شصا  باراف کارهااف ارهن ای در      هاف اولّ دهۀ آمد. او از ساله  به چش  نمی

گفته، ابتدا موسسۀ چاپ  ر زد و با یارمندف ااراد پ شآستاس لدس دامن همّ  به کم
گاذارف کارد. جلساات     هااف اساغمی را پایاه    و انتشارات و هم ماس بن اد پاژوهش 

مشورتی ابتدا در منازل ااراد و بلداً در ساختمانی که به موسساۀ چااپ و انتشاارات    
بخاش  شد. براف برخای کارهااف علمای، از جملاه در     واگذار شده بود، تشک ل می

م ادف ناصاح ها  کاه در آس     محمّدجانب و همکار اق د  دکتر  با این ادب ات بن اد،
هاایی   بودی ، مشورت تفس ر ابواتفتوح رازفزماس در دانشکده با ه  سرگر  تصح ح 

کردی . دکتر برادراس در دورۀ گرا  و ما ه  در برخی جلسات شرک  میصورت می
باا او در   از چندین ساال لبال از آس ها     شناسی ما بود وت سانس مللّ  درس رواس
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هااف   دانشکدۀ ادب ات همکار شده بودی . در دوراس انقغب ه  با یکدی ر در برناماه 
هاف دانش اهی مشاارک ، و بناابراین شاناخ  خاوبی نساب  باه        مردمی و حرک 

یکدی ر داشت  . در هماس جلسات آغازین بود که دکتر برادراس به ما پ شان اد کارد   
هاایی باده  . ماا پ شان اد اداماۀِ      ها طارح  هاف بن اد پژوهش اندازف بخش هبراف را

را مطرح و استدلال کردی  چوس این تفس ر یا متن موثق  تفس ر ابواتفتوحتصح ح 
هاف خطی ک ن و لابل اعتناف آس ه  در کتابخاناۀ  و ک نسال ش لی اس  و نسخه

ایا ،   تابخانه ت  ه کارده آستاس لدس محفوظ اس  و ما ه  تصویر آس را از هم ن ک
چه ب تر که چاپ و نشر آس ه  در آستاس لدس به ارجا  برساد. خوشابختانه ایان    
پ شن اد، که اتبته براف آن ا ه  بس ار خوب و روباراه و از نظار آساتاس لادس ها       

گ ارف مواجاه شاد. طای لاراردادف ماا        کامغً موجّه بود، با استقبال ه أت تصام   
هااف دانشاکده، و اتبتاه بادوس هرگوناه       س ر را که در اتاقها و سوابق کار تف نسخه

وابست ی لانونی به دانش اه در حال اجرا بود، به بن اد منتقل کاردی . هم مااس مان    
را که پ ش از انقغب در زماس مدیری  امور ارهن ی  ارهن نامۀ لرآنیتکم ل  طرح

ه باود، مطارح و   کلای از دور خاارج شاد    رجایی در آستاس لدس آغاز شده و بلداً باه 
پ شن اد کرد . این پ شن اد ه  پس از توج ه لاز  و زمانی که ه أت متوجه اهم ّ  

هاف پراکنادۀ آس از کتابخاناه   ‌آس شد، به تصویب رس د و سوابق پریشاس و یادداش 
هاا را   بن اد پاژوهش « گروه ارهنگ وادب»به بن اد منتقل گردید. در مرحلۀ بلد، ما 

انادازف کارد ،    شناسای را راه  که من مرک  خراساس 1376تشک ل دادی  که تا سال 
جانب بود و کارهاف خوبی از جمله انتشار هماس  مدیری  و سرپرستی آس با خود این

در پن  مجلد زیار نظار مان منتشار شاد.       ارهن نامۀ لرآنیب س  جلد و در  تفس ر
در ساال   تفسا ر عنواس کتاب سال جم ورف اسغمی و  به 1375در سال  ارهن نامه

به عنواس کتااب ساال    1392عنواس تحق ق برگ یدۀ دانش اهی، و در سال  به 1376
طارح نقاش    جم ورف اسغمی انتخاب گردید. دکتار بارادراس در حمایا  از هاردو    

اف داش  و بدوس آنکه بخواهد از این حمای  طراای بربنادد، پ ادا و پن ااس       عمده
 کرد. جانب کار را مراعات می

انادازف دی ار    هاف دکتر بارادراس باراف تلریاف و راه    من از الدامات و کوشش
کا    گوی ؛ براف آنکه هم ااس و دسا    مؤسسات ارهن ی آستاس لدس سخنی نمی

دانند و  مسائل ارهن ی آستاس لدس در بلد از انقغب هستند، میآن ا که در جریاس 
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باود بادوس شاا چ ارۀ      یق ن دارند که اگر برادراس را لای در آساتاس لادس نمای    
دانند که آن اه در   ارهن ی این ن اد مذهبی نه آنی بود که امروز هس . هم اس می

یجاد کند، نه آنی آستاس لدس از نظر ارهن ی اتفاق ااتاد چ  ف بود که او توانس  ا
وگ رهاا و حادّ و مرزهااف آساتاس لادس و       خواس  اتفااق ب فتاد. گراا     که او می
 .هاف مغز  آس ه  بر کسی پوش ده ن س  گرورت

شناسی ب ش از هرجا با دکتر برادراس و خاط مشای آرا  و   من در مرک  خراساس
عناواس   برندۀ او سار و کاار داشات . باه گماان  وف در آس زمااس      در ع ن حال پ ش

بناد ایان   ولا  پااف   کشا د. او ها    ملاون  ارهن ی آستاس لدس را ه  یدک می
کرد که ملاوس باشد یا مشاور و یا اصغً ه   سمتی عناوین نبود و برایش ارلی نمی

خواس  کار کند، آس ه  آهسته و پش  پرده، اصاغً در بناد آس   نداشته باشد. او می
گراا  و راه  ها را می شود. دس  آد تما  می کند به نا  چه کسینبود که آن ه می

دیادی  ایان یاا آس     کرد و ناگ اس میرا براف تشک ل یا ن اد یا مؤسسه هموار می
مؤسسه تشک ل شد و کسی ه  در رأس آس لارار گراا  و شاروو باه کاار کارد.       

سروصدا تشک ل شد. من در یا اتفااق پ شان اد    شناسی ه  هم ن طور بی خراساس
چند روز بلد گفتند: شما خودت مادیرعامل. دکتار بارادراس دسا  مارا       آس را داد ،

مقا  آستاس لدس گذاش  که من تا آس روز اصغً ندیاده   گرا  و برد در دس  لائ 
اف که خود دکتر ه  نخواهی ابغغی صادر کرد، با ه أت مدیره بود  و او ه  خواهی

ست   رئ س ه اأت مادیره   یکی از آناس بود. در نخست ن جلسۀ ه أت مدیره که خوا
انتخاب کن  ، هرکار کردی  نپذیرا  و به اصرار و پ شن اد خودش یا تن دی ر به 

هفتاه در جلساات ه اأت مادیره و جلساات       راین سم  انتخاب شد. از آس پس، ه
دید  و باه  شد او را میمدیراس آستاس لدس که هر دو سه هفته یا بار تشک ل می

گرات . هرگ  ندیاد  کاه از چ ا ف روف در ها      خو میجویانۀ او منش آرا  و صلح
توانساتی   آماد اباداً از چ ارۀ او نمای    کشد. اگر از چ  ف یا پ شن ادف خوشش نمای 

رسا د باا ت جاۀ غلا ظ     کند. ولتی نوب  به اظ ار نظر او میبف می که چه اکر می
، و بلد نظار خاود را مغیا  و    «اوی  مشه، این ه  درس  اس »گف : مش دف می

طورف که آرا  و بی چوس و چرا باه آس نظار منتقال و باا او     کرد به ستدل ابراز میم
کرد که طورف وانمود نمی کرد یااف عمل نمی گونه ول  به شدف. ه  عق ده می ه 

مدیراس ارهن ی چش  به پشت بانی او بدوزند و خود کارف نکنند. هرکسای بایساتی   
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اش را از آب ب اروس   و مؤسساه  ایساتاد و خاودش گلا   خاود    روف پاف خودش می
-ی او کار خودش را میئهاف نامر دید  که گاهی حمای کش د. در ع ن حال می می

 کند.
شناسی سفرف باه آسا اف مرکا ف     مرزف خراساس هاف بروس در چارچوب برنامه

رات   با تنی چند از اعراف ه اأت مادیره. ولتای در ه اأت مادیره ایان پ شان اد        
خ  در م داس مدیرعامل که من بود ، همۀ کارهاف مااتی و  تصویب شد توپ را اندا

اجرایی آس را خود  کرد  و موانع را یکی پس از دی ارف از پا ش پاا برداشات ، در     
کرد  که سایۀ او ه  پش  سار مان هسا . در سافر ها  او را      ع ن حال حس می

خناد  هاا تب ن اد یاات ، به همۀ کسر و کمبودها و سخ  و آساسآدمی بردبار و خوش
اف که داش ، تحظات سافر را باراف همراهااس    زد و با همدتی و همراهی جانانهمی

  کرد.یادماندنی می مطبوو و به
من لبل از آس ه  تجربۀ یا همسفرف دی ار باا دکتار بارادراس داشات  و آس      

تااز  هاف اولّ انقاغب یکاه   هاف ج اد دانش اهی، که در آس سال زمانی بود که ب ه
هاف جنگ ها بودند، استاداس دانش اه را براف راتن به جب ه ر دانش اهم داس و زمامدا

به رودرواسی انداختند. دانش اه براف انقغب ارهن ی تلط ل بود و ما ظاهراً کاارف  
اتمقدس گروهی از استاداس، از  هم ماس با عمل ات ب  1360نداشت  . در اردیب ش  

و دانشجویاس ساوار هواپ مااف نظاامی    جمله من و دکتر برادراس را همراه کارمنداس 
که در و دیوار اهواز بوف خاوس   کردند و در ارودگاه اهواز بر زم ن گذاشتند، در حاتی

رسا د. چاوس مااجراف    ها و م راژها از همه طرف به گوش می‌داد و غرّش م گمی
زیان  این سفر را هماس زماس نوشت  و چند جاف دی ر چاپ شاده اسا  عاز جملاه:    

-363، صاص 1388، گش  و گذارهاف علمی و ارهن ی، ت راس، سخن، ادایرۀ م ن
خواه  مکرّر کن ؛ اما باید ب وی  کاه دکتار بارادراس در بازدیاد از      ،، اینجا نمی394
هاف جنگ ه  صبور بود، با تبی پر شکرخند و ن اهی طن آتود به هماه چ ا .   جب ه

ۀ نبارد را گاوارا و   هااف عرصا   ها و نادتپاذیرف  همسفرف و همسن رف با او دشوارف
 کرد. یادماندنی می به

کاه  ها در دانش اه و آستاس لدس و بن ااد مسترالفاس  ها و تی  ر و تبدیلطوااس
مدتی مدیری  واحد خراساس آس را بر ع ده داش ، نتوانس  به او آس ب برساند، که 

هااف   هاف طواانی پس از انقغب که غرله اف بود بر اراز آببماند او به مثابۀ تخته
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سغم  بردند و خود را به ساحل  پاره از طوااس حوادث جاس به زیادف با هم ن تخته
 نجات رسان دند.

 

 ه ارکشااتی بازارگاااس دریاان دریااا 
 

 ارورود که نب نند تختاه بار سااحل    
 

 

 یادش ماندگار باد!
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 1330سال  

 
 
 
 
 

  
  1345سال 
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 1378آذر 
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  دانشجویاس در اروپا ۀیادبود سوم ن دیدار سات ان
 
 

 
 
 
 

 
 1347 ماه اروردین
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